
Š,ȮĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 

ĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 

 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺȮőħĵĴňŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŏĽƟĬĔńŘĬıĶĴŐħĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĽƟĬĶŋƟĚĪňŗȮŠťȮ-ȮŠŦȮŀĚĻŅŏľĬŊŀȮŐĸŃŏĽƟĬŐĺĚĪňŗȮȮ
ŠşţȮ-ȮŠşŤȮŀĚĻŅĨŃĺńĬŀŀĔȮĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮţ*ţşŦȮĨĶ,ĔĴ,ȮľĶŊŀȮš*ŦŠš*ţşşȮœĶƞȮŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĶŃĵŃĪŅĚȮťţšȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚȮȮħńĚĬňŘ 
 ĪŇĻŏľĬŊŀ ĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀĬŅŐĔȮȮŀŜŅŏĳŀīŅĨŋıĬĴȮȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĨƞŅĚŀĵȮȮ 
   ěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶ 
 ĪŇĻŒĨƟ  ĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀŏĸŇĚĬĔĪŅȮȮěńĚľĺńħĵőĽīĶȮȮŀŜŅŏĳŀĝŅĬŋĴŅĬȮȮěńĚľĺńħŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠȮȮ 
   ŐĸŃŀŜŅŏĳŀľĬŀĚıŀĔȮȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
 ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ ĨŇħĨƞŀĔńĭŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮȮĽĮĮ,ĸŅĺȮȮőħĵĴňŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŏĽƟĬĔńŘĬıĶĴŐħĬ 
 ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ ĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀŏĕŅĺĚȮȮŀŜŅŏĳŀĔŋĜŇĬŅĶŅĵĦƢȮȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĴĵĺħňȮȮ 
   ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
 ĪŅĚĪŇĻŏľĬŊŀŐĸŃĪŇĻŒĨƟĕŀĚěńĚľĺńħŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽŌĚȮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĴňŏĪŊŀĔŏĕŅĳŌıŅĬȮȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĮƙŅœĴƟȮȮȮȮȮȮ
ĭŅĚŐľƞĚŏĮƦĬĮƙŅĪŉĭȮĽƞĺĬĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽĸńĭĮƙŅœĴƟȮŐĸŃĴňŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŏĽƟĬĔńŘĬıĶĴŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺȮȮĴňėĺŅĴĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮŦšȮĔĴ,ȮȮĴňıŊŘĬĪňŗĶŅĭȮĶƟŀĵĸŃȮȮšşȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚěńĚľĺńħȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĮĶŃĴŅĦȮŨŤŢ*ŢşşȮœĶƞ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŤ,ŠŤȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ  ŐĭƞĚŀŀĔœħƟ  Ţ  ķħŌĔŅĸ  ħńĚĬňŘ 

ķħŌĶƟŀĬ  ŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ- ĔĸŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ ěŃĴňĴĺĸŀŅĔŅĻŏĵŖĬľĶŊŀĭĶŇŏĺĦėĺŅĴĔħ
ŀŅĔŅĻĽŌĚŐįƞĸĚĴŅĮŃĪŃĔńĭĴĺĸŀŅĔŅĻĶƟŀĬ ĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĭĶŇŏĺĦħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħıŅĵŋİĬĲƚŅėŃĬŀĚĸĴĔĶŃőĝĔŐĶĚȮŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 
ľĶŊŀŏĶňĵĔŀňĔŀĵƞŅĚĺƞŅȮıŅĵŋķħŌĶƟŀĬ ĞŉŗĚěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗıŅĵŋŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŐėĭŕ 

ķħŌİĬ  ŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ- ĔĸŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮěŃŏĔŇħİĬĪŇŘĚĝƞĺĚĮĶŃĴŅĦȮĮĸŅĵŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
- ĨƟĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴ ĮĶŇĴŅĦİĬĪňŗœħƟŏĔŇħěŅĔĸĴĴĶĽŋĴĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟıńħŏŀŅėĺŅĴĝŊŘĬŏĕƟŅĴŅ ŐĸŃĮĶŇĴŅĦİĬĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĶƞŀĚİĬľĶŊŀĶƞŀĚėĺŅĴĔħŀŅĔŅĻĨŗŜŅ ıŅħįƞŅĬŒĬŐĬĺĨŃĺńĬŀŀĔ-ĨĔ ĪŜŅŒľƟŏĔŇħıŅĵŋİĬĲƚŅėŃĬŀĚŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĔĺƟŅĚ 
ĮĶŇĴŅĦİĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĔŇħěŅĔıŅĵŋľĴŋĬŏĕĨĶƟŀĬěŅĔĪŃŏĸěňĬĨŀĬŒĨƟŏėĸŊŗŀĬŏĕƟŅĴŅĮƖľĬŉŗĚĮĶŃĴŅĦ š-Ţ ĸŌĔȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħİĬ
ĨĔŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĔĺƟŅĚ 

ķħŌľĬŅĺ  ŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ- ĔĸŅĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢ ěŃĴňĴĺĸŀŅĔŅĻŏĵŖĬľĶŊŀĭĶŇŏĺĦȮėĺŅĴĔħ
ŀŅĔŅĻĽŌĚěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬȮŐįƞĸĚĴŅĮĔėĸŋĴĭĶŇŏĺĦħńĚĔĸƞŅĺĪŜŅŒľƟŀŅĔŅĻľĬŅĺŏĵŖĬŐĸŃŐľƟĚőħĵĪńŗĺœĮ 
 

ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ĮĶŃĝŅĔĶ Ȯ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮıķļĳŅėĴȮšŤŤť' 
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚěńĚľĺńħĪńŘĚĽŇŘĬȮȮŢţŢ*ťţŦȮėĬȮŐĵĔŏĮƦĬȮŏıĻĝŅĵȮŠŦš*ŢŠŢȮėĬȮŏıĻľĠŇĚȮŠŦŠ*ŢŢţȮėĬȮȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝĬıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŧȮŏįƞŅȮȮœħƟŐĔƞȮȮįŌƟœĪȮȮœĪĵĵƟŀȮȮœĪĵĕƞŅȮȮœĪĵőĞƞȮȮœĪĵĔŃŏĸŇĚȮœĪĵŐĽĔȮœĪĵĔŋĸŅȮŐĸŃœĪĵŀňĽŅĬȮ 
 
 
 



ŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 

 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮƦĬȮŦȮŀŜŅŏĳŀȮŤšȮĨŜŅĭĸȮŤšťȮľĴŌƞĭƟŅĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ
&ŀĭě,'ȮŠȮŐľƞĚȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮŠȮŐľƞĚȮȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮȮšš ȮŐľƞĚȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮ&ŀĭĨ,'ȮŢŠ ȮŐľƞĚȮ
ŐĵĔĨŅĴĶŅĵŀŜŅŏĳŀœħƟȮħńĚĬňŘ 

 
ŀŜŅŏĳŀ ıŊŘĬĪňŗȮ&ĨĶ,ĔĴ,' ĨŜŅĭĸ ľĴŌƞĭƟŅĬ ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸ ŀĭĨ, ĶŃĵŃĪŅĚ&ĔĴ,' 
ŏĴŊŀĚ Š,šŢŤ Šš ŠţŨ Š Ũ Ţ ş 
ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ ŢŦŦ Ŧ ŦŨ - š ť šŧ 
ľĺƟŅĬŒľĠƞ ŧŤ Ť ţŢ - Š Ţ ŢŤ 
ħŀĬĨŅĸ ŤŠŠ Ŧ ťŢ - Ţ Ť ŢŢ 
ėŜŅĝŃŀň ŦŠŢ Ũ ŧŧ - Š Ũ ŢŤ 
ľĬŀĚĽŌĚ ţŠş ť ţţ - Ţ š Ťş 
ħĚľĸĺĚ Š,şŦť ť ťş - Ţ Ţ Ťť 
ĶĺĴ ţ*ţşŦ Ťš Ťšť Š šš ŢŠ  

 

ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňĽĩŇĨŇĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĶĺĴȮťȮĶŃħńĭȮėŊŀ  

Š,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĺŋĥŇĽĳŅȮ&Ľ,ĺ,'ȮȮĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠĮƖȮšŤŤşȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňĽĴŅĝŇĔĺŋĥŇĽĳŅȮěŜŅĬĺĬȮ
ŠȮėĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĺŋĥŇĽĳŅėĶńŘĚľĸńĚĽŋħȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšȮĴňĬŅėĴȮšŤŤŠȮȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃįŌƟĴŅ
ŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮħńĚĬňŘ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĴň
ĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

įŌƟĴŅŒĝƟ
ĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶħňȮ
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶŏĽňĵȮ
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

œĴƞĮĶŃĽĚėƢ
ĸĚėŃŐĬĬ 
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

šŢŧ*ŦŤţ Šţť*ţŢŨ ťŠ,ŢŢ ŠšŨ*ŢšŨ ŧŧ,ŢŠ ŧ*şşš Ť,ţť Ũ*Šşŧ ť,šš 
 
š,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ&Ľ,Ľ,'ȮĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠĮƖȮšŤŤşȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴň

ĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶŐĭĭŐĭƞĚŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚȮěŜŅĬĺĬȮšȮėĬȮŐĸŃŐĭƞĚŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮŏĕĨȮȮőħĵœħƟĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢȮĔĶĔġŅėĴȮšŤŤţȮȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĴŅŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮħńĚĬňŘ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĴň
ĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

įŌƟĴŅŒĝƟ
ĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶħňȮ
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶŏĽňĵȮ
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

œĴƞĮĶŃĽĚėƢ
ĸĚėŃŐĬĬ 
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

šţť*Ũşş ŠŧŤ*ŨŤţ ŦŤ,Ţš ŠŦţ*ŦŢŠ ŨŢ,ŨŦ Ŧ*ťŠŢ ţ,şŨ Ţ*ťŠş Š,Ũţ 
 
Ţ,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅěńĚľĺńħȮ&Ľ,ŀĭě,'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ

ĴŋĔħŅľŅĶȮĴňěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĽĳŅěńĚľĺńħœħƟȮȮšţȮėĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅěńĚľĺńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠţȮĨŋĸŅėĴȮ
šŤŤŤȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮĽŇĚľŅėĴȮšŤŤšȮĞŉŗĚĴňįŌƟĴŅŒĝƟ
ĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮħńĚĬňŘ 



 
ĮĶŃŏĳĪ
ĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĴň
ĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

įŌƟĴŅŒĝƟĽŇĪīŇ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶħňȮ&Œĭ' ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶŏĽňĵȮ
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

œĴƞĮĶŃĽĚėƢ
ĸĚėŃŐĬĬ 
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

Ľ,ŀĭě, šţŤ*Ššŧ Šťţ*ŨŧŤ ťŦ,ŢŠ ŠŤŢ*ŧŦť ŨŢ,šŦ ť*ŤŢŠ Ţ,Ũť ţ*ŤŦŧ š,ŦŦ 
ĬŅĵĔȮ
ŀĭě, 

šŢŦ*ŦŨţ ŠŤŢ*šŤť ťţ,ţŤ ŠţŢ*ŧŤŠ ŨŢ,ŧť Ţ*ŦŨŦ š,ţŧ Ť*ťşŧ Ţ,ťť 

 
ţ,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ

ĴŋĔħŅľŅĶĴňĽĴŅĝŇĔĽĳŅŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮŠŧȮėĬȮŐĸŃŐĭƞĚŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĞŉŗĚěńħŒľƟ
ĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠţȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤŤŢȮŐĸŃŏĸŊŀĔĨńŘĚĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňŏĴŊŀĚ
ĴŋĔħŅľŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŧȮĽŇĚľŅėĴȮšŤŤţȮĴňįŌƟĴŅŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬįŌƟ
ĴňĽŇĪīŇ 

įŌƟĴŅŒĝƟ
ĽŇĪīŇ 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶħňȮ
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĭńĨĶŏĽňĵȮ
&Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃ 

œĴƞĮĶŃĽĚėƢ
ĸĚėŃŐĬĬ &Œĭ' 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĽĪ, šŠ*ŧşŠ Šš*ţţŧ ŤŦ,Šş ŠŠ*ŠŨŦ ŧŨ,ŨŤ ŦŢŠ Ť,şŠ ťŠŢ ţ,ŢŠ 
ĬŅĵĔł šš*ŠťŠ ŠŤ*ŤŨŤ Ŧş,ŢŦ Šţ*ŤŦŤ ŨŢ,ţť šŢŢ Š,ţŨ šŨş Š,ŧť 

 
Ť,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŐĭƞĚŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŐĨƞĸŃŏĕĨ

ŏĸŊŀĔĨńŘĚĴňĽĴŅĝŇĔĽĳŅŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸœħƟŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴŏĮƦĬȮŠšȮėĬȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ
ššȮŐľƞĚȮħńĚĬňŘ 

Ť,ŠȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮŨȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħĚŏĵŖĬȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėŜŅŀŅŁĺĬȮ
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĴŋĔȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭŅĚĪĶŅĵŒľĠƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸőıĬĪĶŅĵȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėŜŅĮƙŅľĸŅĵȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĬŅőĽĔȮ
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸįŉŗĚŐħħȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħĚĴŀĬ 

Ť,šȮŀŜŅŏĳŀėŜŅĝŃŀňȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėŜŅĝŃŀň 
Ť,ŢȮŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮěŜŅĬĺĬȮŢȮŐľƞĚ œħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħŀĬĨŅĸȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭƟŅĬŐĔƟĚȮŐĸŃ

ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħŀĬĨŅĸįŅĽŋĔ 
Ť,ţȮŀŜŅŏĳŀĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵȮěŜŅĬĺĬȮšȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĶƞĴŏĔĸƟŅ 
Ť,ŤȮŀŜŅŏĳŀħĚľĸĺĚȮěŜŅĬĺĬȮŢȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĔĔĨŌĴȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħĚľĸĺĚȮŐĸŃ

ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĬŀĚŐėĬ 
Ť,ťȮŀŜŅŏĳŀľĺƟŅĬŒľĠƞȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĺƟŅĬŒľĠƞ 
Ť,ŦȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŌĚȮěŜŅĬĺĬȮŢȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĬŀĚĽŌĚŏľĬŊŀȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭƟŅĬŏĮƚŅȮ

ŐĸŃŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĳŌĺĚ 

ť,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ&Ľ,ŀĭĨ,'ȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ-ĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĪńŘĚľĴħȮŢŠȮŐľƞĚȮŐĸŃĴňĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĪńŘĚľĴħȮŤŧšȮėĬ 

 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟ 
 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħȮťŤ*ţšť ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěŅĔĕƟŀĴŌĸȮěĮģ,ȮĮƖȮšŤŤţȮěńĚľĺńħ
ĴŋĔħŅľŅĶĴňėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏĕĨŏĪĻĭŅĸȮěŜŅĬĺĬ ŤŨ*şŤš ėĶńĺŏĶŊŀĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨş,šŤ ĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚ
ěńĚľĺńħȮĴňėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĨƞŀĮƖȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮšŢ,şşşȮĭŅĪȮĴňěŜŅĬĺĬȮŤŦŨȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĪńŘĚľĴħŐĸŃěŜŅŐĬĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮħńĚĬňŘ 



  ŀŅĝňıĪŜŅĬŅ   ěŜŅĬĺĬ  ţŨ*ťŤŢ ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ŀŅĝňıĪŜŅœĶƞ   ěŜŅĬĺĬ  ȮȮš*ŢŤš ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ŀŅĝňıĪŜŅĽĺĬ   ěŜŅĬĺĬ  ȮȮȮȮȮŦŦŤ   ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚ   ěŜŅĬĺĬ  ȮȮŤ*ŦťŤ ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ŀŅĝňıĶńĭĶŅĝĔŅĶ   ěŜŅĬĺĬȮ  ȮȮš*ťŦŤ ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ŀŅĝňııĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě  ěŜŅĬĺĬȮ  ȮȮȮȮȮšŠŤ ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ŀŅĝňııĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪ  ěŜŅĬĺĬȮ  ȮȮȮȮȮšŠşȮ ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
  ŀŅĝňıīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺ  ěŜŅĬĺĬȮ  ȮȮȮȮȮŤŧş ėĶńĺŏĶŊŀĬ  

įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚěńĚľĺńħ 
 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴň
ĶŌĮŐĭĭȮėŋĦĳŅıȮěŋħŏħƞĬȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĨŜŅĭĸȮȮľĬŉŗĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮȮ&OTOP'ȮȮĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚěńĚľĺńħȮŐĵĔĶŅĵŀŜŅŏĳŀœħƟȮȮħńĚĬňŘ 
 

ŀŜŅŏĳŀ ĶŅĵĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 
ŀ,ŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ ĨŃĔĶƟŅľĺŅĵȮœĴƟœįƞľĺŅĵȮȮŐĸŃįƟŅıńĬėŀĵƟŀĴĽňīĶĶĴĝŅĨŇ 
ŀ,ėŜŅĝŃŀň ŏĽŊŘŀŏĵŖĭĴŊŀ 
ŀ,ľĬŀĚĽŌĚ įƟŅľĴńĔőėĸĬ 
ŀ,ľĺƟŅĬŒľĠƞ ĨŃĔĶƟŅıĸŅĽĨŇĔĸŅĵĽŀĚ 
ŀ,ħŀĬĨŅĸ įƟŅİƚŅĵĵƟŀĴėĶŅĴ 
ŀ,ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ ĨŃĔĶƟŅıĸŅĽĨŇĔ 
ŀ,ħĚľĸĺĚ įĸŇĨĳńĦĤƢěńĔĽŅĬœĴƟœįƞ 

 

ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬȮȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅŐĬĔĨŅĴŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇśȮőħĵŐĵĔĮĶŃŏĳĪœħƟħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏĳĪ ŐĮĸĚ œĶƞ ĚŅĬ ĺŅ 

őĜĬħĪňŗħŇĬ ŨŢ*şşŦ ţšš*şŢş Š Ţ,Š 

Ĭ,Ľ,ŢȮĔ Šš*şŢţ ŢŨ*Ťšŧ š ŨŨ,Ť 

Ĭ,Ľ,Ţ š*ŠŢŦ šŧ*ţŤŠ Ţ ťš,ť 

ĶĺĴ ŠşŦ*ŠŦŧ ţŨş*şŠş Ţ ťŤ,šş 
ĪňŗĴŅȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŢşȮĴĔĶŅėĴȮšŤŤŤ 

 

 

 

 

 

 

 



š,ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ĔŅĶœĲĲƚŅ 
ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňĔŅĶœĲĲƚŅȮšȮľĬƞĺĵĚŅĬȮėŊŀ  
Š,ȮĔŅĶœĲĲƚŅİƙŅĵįĸŇĨŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ (ĔĲį.) Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT) ȮİƙŅĵ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬ ĴňĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚ ĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ ŀĵŌƞ š 
ĽĩŅĬň ėŊŀȮ 
ĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮŠ 

 ĴňĽŅĵĽƞĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĶŃħńĭŐĶĚħńĬȮŠŠŤ*şşşȮőĺĸĪƢȮĪńŘĚľĴħȮŢȮĺĚěĶ 
  Š,ȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮŠȮůȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠ 
  š,ȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮŠȮůȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 
  Ţ,ȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮŠȮůȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮš 
 ěƞŅĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŒľƟĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĴŋĔħŅľŅĶȮŒĬĶŃħńĭŐĶĚħńĬȮšš*şşşȮőĺĸĪƢȮĔŜŅĸńĚœĲĪňŗěƞŅĵȮ
ĮĶŃĴŅĦȮŢşȮĸƟŅĬĺńĨĨƢ-ĺńĬȮŀŜŅĬŅěŏĕĨĔŅĶěƞŅĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮ 
  Š,ȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ 
  š,ȮŀŜŅŏĳŀĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ 
  Ţ,ȮŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸ 
  ţ,ȮŀŜŅŏĳŀŏĸŇĚĬĔĪŅ&ĭŅĚıŊŘĬĪňŗ'ȮěńĚľĺńħĵőĽīĶ 
ĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮš 

 ĴňĽŅĵĽƞĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĶŃħńĭŐĶĚħńĬȮŠŠŤ*şşşȮőĺĸĪƢȮĪńŘĚľĴħȮšȮĺĚěĶ 
  Š,ȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮšȮůȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 
  š,ȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮšȮůȮĽĩŅĬňœĲĲƚŅŐĶĚĽŌĚĴŋĔħŅľŅĶȮŠ 
 ěƞŅĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŒľƟĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĴŋĔħŅľŅĶȮŒĬĶŃħńĭŐĶĚħńĬȮšš*şşşȮőĺĸĪƢȮĔŜŅĸńĚœĲĪňŗěƞŅĵȮ
ĮĶŃĴŅĦȮŠşȮĸƟŅĬĺńĨĨƢ-ĺńĬȮŐĸŃĚħěƞŅĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŒľƟĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇěœĲĲƚŅĸŅĺȮ&ĲĲĸ,'ȮŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮŒĬ
ĶŃħńĭŐĶĚħńĬȮŠŠŤ*şşşȮőĺĸĪƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠȮĽŇĚľŅėĴȮšŤŤŤȮŏĮƦĬĔŅĶĩŅĺĶȮŀŜŅĬŅěŏĕĨĔŅĶěƞŅĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ 
  Š,ȮŀŜŅŏĳŀħĚľĸĺĚ 
  š,ȮŀŜŅŏĳŀľĺƟŅĬŒľĠƞ 
  Ţ,ȮŀŜŅŏĳŀėŜŅĝŃŀň 
  ţ,ȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŌĚ 
 ĮƤěěŋĭńĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮœħƟĶńĭıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮĮĶŃĴŅĦȮŤşȮĸƟŅĬĺńĨĨƢ-ĺńĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬħńĚĬňŘ 
 Ȯ Š,ȮĔŅĶœĲĲƚŅİƙŅĵįĸŇĨŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮţşȮĸƟŅĬĺńĨĨƢ-ĺńĬ 
  š,ȮőĶĚĚŅĬĬŘŜŅĨŅĸĽľŏĶŊŀĚȮĮĶŃĴŅĦȮŠşȮĸƟŅĬĺńĨĨƢ-ĺńĬ 

š,ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ(ĔĲĳ,'ȮȮProvincial Electricity Authority ȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔŅĶœĲĲƚŅ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶœĲĲƚŅĝńŘĬȮŠȮĽńĚĔńħĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŏĕĨȮšȮ&ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň'ȮĴňĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠȮŐľƞĚȮėŊŀȮĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅŀŜŅŏĳŀėŜŅĝŃŀňȮȮŐĸŃĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅĵƞŀĵȮěŜŅĬĺĬȮťȮŐľƞĚȮėŊŀȮŠ'ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅ
ĵƞŀĵŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĽŌĚȮš'ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅĵƞŀĵŀŜŅŏĳŀĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵȮȮŢ'ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅĵƞŀĵĨŜŅĭĸĔĔĨŌĴȮ ţ'ȮĔŅĶœĲĲƚŅ
ĽŅĕŅĵƞŀĵŀŜŅŏĳŀľĺƟŅĬŒľĠƞȮŤ'ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅĵƞŀĵŀŜŅŏĳŀħĚľĸĺĚȮť'ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽŅĕŅĵƞŀĵŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮ 

ĶńĭĞŊŘŀĔĶŃŐĽœĲĲƚŅěŅĔĔŅĶœĲĲƚŅİƙŅĵįĸŇĨŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĶŃĭĭŐĶĚħńĚĽŌĚȮšš*şşşȮőĺĸĨƢȮŐĸŃěƞŅĵœĲŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃĭĭŐĶĚħńĬĨŗŜŅȮššş-ŢŧşȮőĺĸĨƢȮľĬƞĺĵĞŊŘŀŏĜĸňŗĵȮŠŧȮĸƟŅĬľĬƞĺĵĨƞŀŏħŊŀĬȮľĬƞĺĵĕŅĵŏĜĸňŗĵȮŠŤȮĸƟŅĬ
ľĬƞĺĵĨƞŀŏħŊŀĬȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵȮţť,ŠŠŢȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮȮľĬƞĺĵĽŌĠŏĽňĵŏĜĸňŗĵȮŢȮ%Ȯ 

 
 



 

ĔŅĶĮĶŃĮŅ 

ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽŅĕŅĴŋĔħŅľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮȮŠȮȮŐľƞĚȮȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ
ĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵŒĝƟĬŘŜŅěŅĔŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭȮĴňŏĕĨěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ
ĽŅĕŅĴŋĔħŅľŅĶȮȮŀňĔěŜŅĬĺĬȮŤ  ŐľƞĚȮėŊŀȮȮėŜŅĝŃŀňȮȮħŀĬĨŅĸȮľĺƟŅĬŒľĠƞȮħĚľĸĺĚȮŐĸŃȮĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĴŅĨĶ 
ĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮȮ&ĸĭ,Ĵ,Ȯ-ȮĝĴ' Š,şŦş 
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗįĸŇĨœħƟȮȮ&ĸĭ,Ĵ,Ȯ-ȮĮƖ' Ť,šťţ*ŢŦŧ 
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗěŜŅľĬƞŅĵŐĔƞįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮȮ&ĸĭ,Ĵ,Ȯ-ȮĮƖ' ţ*ŧťŤ*ŢŠŦ 
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗěƞŅĵŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĶńŗĺœľĸȮȮ&ĸĭ,Ĵ,Ȯ-ȮĮƖ' ŢŨŨ*şťŠ 
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗŒĝƟŒĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮȮ&ĸĭ,Ĵ,Ȯ-ȮĮƖ'Ȯ šŤş*şşş 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮȮ&ĶŅĵ' Šš,ŤťŨ 

 

ĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 ĔŅĶėĴĬŅėĴȮ&ĪŅĚĭĔ'ȮȮŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮȮŐĭƞĚŏĮƦĬĽŅĵĪŅĚĨŅĴľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘȮȮ 
  Š'ȮŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĴĪŅĚľĸĺĚȮȮœħƟŐĔƞȮȮĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮŠš*ȮšŠš*ȮȮ
šşŢţ*ȮšŠşţ*ȮššŦŦ*ȮššŧŦ*ȮššŨš*ȮšŢŢŨȮŐĸŃȮšŢŦşȮȮĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚȮĪńŘĚĽŇŘĬȮȮţŠŨ,ŧťťȮĔŇőĸŏĴĨĶ 
  š'ȮŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮȮĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇě
ŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŒĬĮƖȮȮšŤţťȮȮěŜŅĬĺĬȮ ŦşȮȮĽŅĵȮȮĮƖȮȮšŤţŦȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŢŢȮȮĽŅĵȮȮĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮȮţşŠ.ŦťȮȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮŐĸŃĵńĚĴňőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚľĸĺĚĝĬĭĪȮĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮěŜŅĬĺĬȮȮŠŢȮȮĽŅĵȮȮ
ĶŃĵŃĪŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮšŤţ.şŢšȮȮĔŇőĸŏĴĨĶ ĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤŤȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĩĬĬőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚ
ľĸĺĚĝĬĭĪȮŏıŇŗĴŏĮƦĬȮšťȮĽŅĵĪŅĚȮĶŃĵŃĪŅĚĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮţŧş,ŨţŧȮĔŇőĸŏĴĨĶ 
  Ţ'ȮŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮœħƟŐĔƞȮĩĬĬėŀĬĔĶňĨ
ŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮěŜŅĬĺĬȮţşȮĽŅĵȮĩĬĬĸŅħĵŅĚȮěŜŅĬĺĬȮţŧȮĽŅĵȮŐĸŃĩĬĬĸŌĔĶńĚȮěŜŅĬĺĬȮŧŢȮĽŅĵȮĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚĪńŘĚĽŇŘĬȮ
ťŦŦ,şŤšȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
œĮĶļĦňĵƢőĪĶŏĸĕȮŒĬěńĚľĺńħȮĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮŢŢȮŐľƞĚȮŐĵĔŏĮƦĬ 

ŀŜŅŏĳŀ ěŜŅĬĺĬȮȮ&ŐľƞĚ' œĮĶļĦňĵƢŀĬŋĠŅĨŏŀĔĝĬ ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 
ŀ,ŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ Š Ũ ţŨşşş 
ŀ,ėŜŅĝŃŀň Š Š ţŨŠŠş 
ŀ,ħŀĬĨŅĸ Š Ť ţŨŠšş 
ŀ,ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Š Ŧ ţŨŠŢş 
ŀ,ħĚľĸĺĚ Š š ţŨŠţş 
ŀ,ľĺƟŅĬŒľĠƞ Š Š ţŨŠŤş 
ŀ,ľĬŀĚĽŌĚ Š Š ţŨŠťş 

ȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
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š,Šŧţ Š,ťŠŧ Ťťť 
ħĚľĸĺĚ šţş Šŧţ Ťť Ŧš ŤŦ ŠŤ 
ľĺƟŅĬŒľĠƞ ţŦš Ţťš ŠŠş Šŧş Šşŧ Ŧš 
ėŜŅĝŃŀň ŤşŠ ŢťŦ ŠŢţ ŠŤť ŠţŦ ŠşŨ 
ħŀĬĨŅĸ Ťşş ţŠş Ũş ŠŨš ŠŤŤ ŢŦ 
ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Ţŧŧ Ţţş ţŧ Šťŧ ŠšŤ ţŢ 
ĭƟŅĬėƟŀ šťţ šşŧ Ťť ŧţ ŦŢ ŠŠ 
ĭŅĚĪĶŅĵĬƟŀĵ šŧť Šťş Ššť ťş ţŧ Šš 
ıŅĸŋĔŅ ŢŦš Ũš šŧş ţŧ Ţš Šť 
ĭƟŅĬŏŀŊŘŀŀŅĪĶ Š ŢŨš ŠŧŢ šşŨ Ššş ŠŠš ŧ 
ĭƟŅĬŏŀŊŘŀŀŅĪĶ š šŦš šť šţť Šš Šş š 
ĭƟŅĬőėĔĽŌĚ ŢŨš šŤŦ ŠŢŤ Ššş Ũŧ šš 
ľĬŀĚĽŌĚŏľĬŊŀ ŢŨš ŠŦŧ šŠţ Ššş ŠşŤ ŠŤ 
ĭƟŅĬėŜŅĝŃŀň šţş šşŤ ŢŤ Ũť Ũş ť 
ĭƟŅĬŏĮƚŅ ŠŦţ ŠţŢ ŢŠ Ŧš ŦŠ Š 
ľĬŀĚĽŌĚŒĨƟ Ššş ŧş ţş ţŧ ŢŦ ŠŠ 
ėŜŅŀŅŁĺĬ šţş ŠŠš Ššŧ Ŧš ŤŨ ŠŢ 
ľĬŀĚŐėĬ Šŧť ťŠ ŠšŤ Ţť šţ Šš 
ľĬŀĚĭńĺ ŠŦţ ŠşŠ ŦŢ Ŧš ŤŠ šŠ 
ıńĚŐħĚ ťş ŠŦ ţŢ Šš ţ ŧ 
ėŜŅĮƙŅľĸŅĵ Ĵ,Š Šŧť Ťŧ Ššŧ Ţť šŤ ŠŠ 
ėŜŅĮƙŅľĸŅĵȮĴ,ŠŤ Ššş ťť Ťţ ţŧ Ţš Šť 
ĮƙĚĕŅĴ Ššş ŤŢ ťŦ šţ šş ţ 
őıīŇśœĪĶ šţş ŠŤť ŧţ Ŧš Ťť Šť 
ĔĔŐħĚ ťş ŢŤ šŤ šţ šţ ş 
ĭƟŅĬĭŅĔ Ššş Šť Šşţ šţ Šš Šš 
ĭƟŅĬĺńĚœŁ ţŧ šţ šţ ţŧ šş šŧ 
ĭƟŅĬľĬŀĚľŀĵ Ũť Ŧš šţ ţŧ Ţš Šť 
ĭƟŅĬĬŅŏĨĵ šţ ť Šŧ ţŧ Ť ţŢ 
ĭƟŅĬĮƙŅœĶƞ šţ šŢ Š ţŧ Šŧ šŨ 
ĭƟŅĬĬŅőıīŇś šţ ŠŦ Ŧ Ũť Šš ŧţ 
ĭƟŅĬőıĬĪĶŅĵ ţŧ Ţť Šš ţŧ šŢ šŤ 
ĭƟŅĬĬŅŀŋħĴ šţ šŢ Š Ũť Šť ŧş 
ĨŅħŐėĬ ŠŨš ŠŨš ş Šţţ ŠşŠ ţŢ 
ĬŅőĽĔ šťţ ŨŦ ŠťŦ ťţ ţŤ ŠŨ 
ėŜŅĽŅĵĪŀĚ Ţťş šŠţ Šţť ŠŤš ŠŢş šš 
őėĔĽŋĺĶĶĦ Šŧţ ŠŠŤ ťŨ ŧŧ ŧŤ Ţ 
ħĚĴŀĬ Ššş ŤŤ ťŤ Ţš šŤ Ŧ 
ŏĨŅĩƞŅĬ Ššş ţş ŧş Ţš šŤ Ŧ 
ĺĝ,ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Ššş ŤŨ ťŠ ţţ Ţţ Šş 
ŏľĸƞŅĽĶƟŅĚĩƞŀ Ššş ţŧ Ŧš Ţš šţ ŧ 
ľĬŀĚŏŀňŗĵĬ Ššş ţť Ŧţ ţţ Ţţ Šş 
őıĬĚŅĴ Ššş ţť Ŧţ Ţš šŠ ŠŠ 
ĶĺĴ  Šţ,ŦŦš Ũ,ťŠŦ Ť,ŠŤŤ ĶĺĴ Ť,šţŧ Ţ,ŧţŢ ŠŤşţ 



Ţ,ȮħƟŅĬĽńĚėĴ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮŢŠŢȮŐľƞĚȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĽńĚĔńħŀŀĔŏĮƦĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮȮšţťȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮššȮ&ĴŋĔħŅľŅĶ'Ȯ
ŢşȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŠşȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮšȮ
ŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŧȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŠȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŧȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŢȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇȮšȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŢȮŐľƞĚȮĴňĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŀńĨĶŅŏĜĸňŗĵĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀėĶŌŏĪƞŅĔńĭȮŠŨ:Š  
 
ĻŅĽĬŅ Ȯ 

ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮȮĴňįŌƟĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮŨť,ŧşȮȮĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮş,šȮȮĻŅĽĬŅ
ėĶŇĽĨƢȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮŢȮŐĸŃĴňĻŅĽĬĽĩŅĬŐĵĔœħƟȮȮħńĚĬňŘ 

ĻŅĽĬŅıŋĪīȮȮĴňĺńħŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŢţŨȮȮĺńħȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĺŇĽŋĚėŅĴĽňĴŅ ěŜŅĬĺĬȮȮŠŧŢȮȮ
ŐľƞĚȮŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĽĚęƢȮȮŠťŧȮȮŐľƞĚȮĪňŗıńĔĽĚęƢȮȮšŠşȮȮŐľƞĚ 

ĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮȮĴňőĭĽĩƢėĶŇĽĨƢȮȮŨȮȮŐľƞĚ 
ĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ ĴňĴńĽĵŇħȮȮŠȮȮŐľƞĚ 
 

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦň 
 ĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĵŉħĴńŗĬŐĸŃĽŊĭĪŀħĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒěħňȮȮ
ĔŇĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪȮȮŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮŐĸŃŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĞŉŗĚěŅĔľĸńĔģŅĬĪňŗœħƟĶĺĭĶĺĴœĺƟĴňĮĶŅĔĢĩŉĚȮŧȮĝĬŏįƞŅȮŀńĬ
œħƟŐĔƞȮȮĝŅĺįŌƟœĪȮĝŅĺœĪĵĠƟŀȮĝŅĺœĪĵĕƞŅȮĝŅĺœĪĵőĞƞȮĝŅĺœĪĵĔŃŏĸŇĚȮĝŅĺœĪĵŐĽĔȮĝŅĺœĪĵĔŋĸŅȮŐĸŃĝŅĺœĪĵŀňĽŅĬ 
 ĝŅĺĴŋĔħŅľŅĶĽƞĺĬŒľĠƞȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĴňĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃĵńĚėĚĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĽŊĭĨƞŀĔńĬ
ĴŅȮėŊŀȮŴŁňĨĽŇĭĽŀĚȮȮėŀĚĽŇĭĽňŗŵȮŐĸŃĵńĚėĚĴňĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝĬŏįƞŅĪňŗėĺĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĵńĚėĚĴňŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĮĶŃŏıĦňĮƕħĭƟŅĬȮĮĶŃŏıĦňĽƞĺĚŏŁŊŀȮĮĶŃŏıĦňŐľƞĔńĦĤƢľĸŀĬȮıŇīňĔĶĶĴőĞƞĩńŗĚĭńŘĚȮ
ıŇīňŏľĵŅȮıŇīňĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠȮĔŅĶĶŜŅŏĨƟĵľńĺħŀĬĨŅĸȮĔŅĶĶŜŅĺĚįŌƟœĪȮĔŅĶĸŜŅįĠŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĚŅĬĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňŐĕƞĚŏĶŊŀŀŀĔıĶĶļŅ&ĮĶŃŏıĦňĽƞĺĚŏŁŊŀ'ȮĶŃľĺƞŅĚ
ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĔńĭŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬĕŉŘĬȮŠŢȮ-ȮŠŤȮėŗŜŅȮŏħŊŀĬȮŠŠȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮŐĸŃĚŅĬĽŜŅėńĠŀňĔĚŅĬľĬŉŗĚ
ĔŖėŊŀĚŅĬĔŅĝŅħŐĸŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 

ĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĴňěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĶńģȮ-ȮŏŀĔĝĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮŧťȮŐľƞĚȮŐĵĔŏĮƦĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģȮŦȮŐľƞĚȮőĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬȮŠȮŐľƞĚȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮŦŧȮŐľƞĚ&ĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵŏħŇĴ' 
 ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŜŅŐĬĔœħƟħńĚĬňŘȮŐıĪĵƢȮţšȮėĬȮĪńĬĨŐıĪĵƢȮšşėĬȮŏĳĽńĝĔĶȮ
šťȮėĬȮȮıĵŅĭŅĸ&ĺŇĝŅĝňıȮ*ȮŏĪėĬŇė'ȮţŤŦȮėĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕȮšŧťȮėĬȮ&ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ*ěı,ĽŅīŅĶĦĽŋĕ*ěı,ĪńĬĨ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕłĸł'ȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬŏĨňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŋĔőĶĚıĵŅĭŅĸȮĶĺĴȮťşşȮŏĨňĵĚ 
 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮŧ*şŤťȮĨƞŀȮŐıĪĵƢȮŠȮėĬȮ&ţš'Ȯ*ŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮŠť*ŨŠŧȮĨƞŀȮĪńĬĨŐıĪĵƢȮŠȮėĬȮ
&šş'Ȯ*ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮŠŢ*şŠţȮĨƞŀȮŏĳĽńĝĔĶȮŠȮėĬȮ&šť'Ȯ*ŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮŦţşȮĨƞŀȮıĵŅĭŅĸȮŠȮėĬȮ
&ţŤŦ'ȮŐĸŃȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮŠ*ŠŧŢȮĨƞŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŠȮėĬȮ&šŧť' 
 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮŀńĨĶŅŏĔŇħȮŠş,ťŠȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶıńĬėĬȮ*Ȯ
ŀńĨĶŅĨŅĵȮť,ŠŧȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶıńĬėĬȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĝŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮş,ţţ 



ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮȮŐĽħĚĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĮƖȮšŤŤţȮœħƟŐĔƞ 
ĸŜŅħńĭ őĶėĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵ ěŜŅĬĺĬĨŅĵ&ĶŅĵ' ŀńĨĶŅĨŅĵ-ŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 
Š ĴŃŏĶŖĚĪŋĔĝĬŇħ šŧŠ ŧš,ŦŤ 
š ĮŀħŀńĔŏĽĭŐĸŃőĶėŀŊŗĬŕȮĕŀĚĮŀħ ŠŨţ ŤŦ,ŠŢ 
Ţ őĶėŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĭŐĸŃĨńĭŀƞŀĬ ŠŤŢ ţŤ,şť 
ţ œĨŀńĔŏĽĭ*ĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶœĨıŇĔŅĶ ŠŢţ ŢŨ,ţť 
Ť ŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıŇļ ťţ Šŧ,ŧŤ 
ť őĶėľńĺŒě šŠ ť,Šŧ 
Ŧ ĺńĦőĶėĪŋĔĝĬŇħ Šţ ţ,Šš 
ŧ ėĺŅĴħńĬŏĸŊŀħĽŌĚŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħŒĬĽĴŀĚ Ũ š,ťŤ 
Ũ ĭŅħŏěŖĭěŅĔĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵ*ĩŌĔęƞŅĨŅĵŐĸŃŀŊŗĬŕ š ş,ŤŨ 
Šş ŀŊŗĬŕ Š*ššŤ Ţťş,ŦŤ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮȮŐĽħĚĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵħƟĺĵőĶėĨŇħĨƞŀȮĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮĮƖȮšŤŤţȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĮƖȮšŤŤţȮ 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀőĶė ĵŀħĶĺĴįŌƟĮƙĺĵ&ĶŅĵ' ŀńĨĶŅĮƙĺĵ-ŐĽĬȮĮĶŃĝŅĔĶ 
Š ŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚŏĜňĵĭıĸńĬȮ&Diarrhoea' Ŧ*şšŦ š*şŦŧ,Ŧş 
š œĕƟœĴƞĪĶŅĭĽŅŏľĨŋȮ&Pyrexia' Ţ*ŠŦš ŨŢŧ,ŢŢ 
Ţ ĮŀħŀńĔŏĽĭȮ&Pneumonia' Š*šťţ ŢŦŢ,ŨŠ 
ţ ĨŅŐħĚȮ&Conjunctivitis' ŧšţ šţŢ,ŦŤ 
Ť ŀŅľŅĶŏĮƦĬıŇļȮ&Food Poisoning' ťŠŢ ŠŧŠ,Ţţ 
ť ĽŋĔŒĽȮ&Chickenpox' Ţšŧ ŨŦ,şŢ 
Ŧ ĚŌĽĺńħȮ&Herpes Zoster' ŠŨŠ Ťť,Ťş 
ŧ ŏĴĸŇŀŀĵőħĞňĽȮ&Melioidosis' ŠŦŨ Ťš,ŨŤ 
Ũ œĕƟľĺńħŒľĠƞȮ&Influenza' Šťť ţŨ,ŠŠ 
Šş œĕƟŏĸŊŀħŀŀĔȮ&DF+DHF+DSS' ŠŠš ŢŢ,ŠŢ 
ĪňŗĴŅȮ: ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮĮƖȮšŤŤţȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 

ħƟŅĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏĳĪėħň 
Ĵ,ė,Ȯ-Ȯī,ė,ȮŤŢ Ĵ,ė,Ȯ-Ȯī,ė,ȮŤţ 

ĶńĭŐěƟĚ 
&ĶŅĵ' 

ěńĭĔŋĴœħƟ 
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĨƟŀĚ 
ľŅȮ&ėĬ' 

ĶńĭŐěƟĚ 
&ĶŅĵ' 

ěńĭĔŋĴœħƟ 
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĨƟŀĚ 
ľŅȮ&ėĬ' 

Š ėħňŀŋĔĜĔĶĶěƢŐĸŃĽŃŏĪŊŀĬĕĺńĠ Šş Šş ţŢ Šť ŠŤ ţŢ 
š ėħňĮĶŃĪŋļĶƟŅĵĨƞŀĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃȮŏıĻ Šţš ŠšŤ ŠŢŤ ŠŠŤ ŧŨ ŠŢŤ 
Ţ ėħňĮĶŃĪŋļĶƟŅĵĨƞŀĪĶńıĵƢ ŠŢŦ Ũŧ ŠŠŨ ŠŠŠ ŦŦ ŠŠŨ 
ţ ėħňĪňŗĬƞŅĽĬŒě ŠŠŤ Ťŧ ťş Šşş ŢŤ ťş 
Ť ėħňĪňŗĶńģŏĮƦĬįŌƟŏĽňĵľŅĵ š,şŨŠ š,şŨŠ š,ţŧş Ţ,şšţ Ţ,şšţ š,ţŧş 
ť ėħňĮƙŅœĴƟȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ ŠŢŤ ŠŢŤ ŧş ŢŤš ŢŤš ŧş 
Ŧ ėħňĸŇĕĽŇĪīŇśŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅ Ũ Ũ Ũ ŠŤ Šţ Ũ 
ŧ ėħňĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ ŢťŤ ŢťŤ ŢťŤ ţşŧ ţşŧ ţşŧ 
Ũ ėħňĵŅŏĽıĨŇħ Š,ťŨŨ Š,ťŨŨ Š,ŦŨš š*Ŧşş š*Ŧşş š*ŦŨť 

ĶĺĴ ţ,ŦşŢ ţ,ŤŨş Ť,şŧŢ ť*ŧţŠ ť*ŦŠţ ť*ŨŨŦ 



 

ţ,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
 įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ&GPP 'ȮĮƖȮšŤŤŢȮĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŠť*ŨŨŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗŐĸƟĺȮȮ
Š*ŧţŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠš,šşȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĳŅė
ĬŀĔĔŅĶŏĔļĨĶȮĪńŘĚĬňŘĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħĨƞŀľńĺȮ&GPP per capita)  ĮƖȮšŤŤšȮŏĪƞŅĔńĭȮţŨ*ţŠťȮĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 
 őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖȮšŤŤŢȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮŤȮĽŅĕŅĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĽŅĕŅ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴňĴŌĸėƞŅȮŠ*ŢŠŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮĽŅĕŅĕŅĵĽƞĚȮĕŅĵĮĸňĔłȮĴŌĸėƞŅȮŠ*ŠŦŢȮȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŌĸėƞŅȮ
ŦşţȮȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĴŌĸėƞŅȮŤŨťȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĽŅĕŅĕĬĽƞĚȮȮĴŌĸėƞŅȮţŧŠȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵėŇħŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮšş,ţŨ*ȮŠŧ,šŦ*ȮŠş,ŨŦ*ȮŨ,šŧȮȮŐĸŃȮŦ,ŤşȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĪńŘĚĬňŘĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ěńĚľĺńħȮėŊŀȮĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵĴňıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĕƟŅĺȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŀƟŀĵȮŐĸŃĵŅĚıŅĶŅȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮȮ&ĔŅĶĕŅĵĽƞĚȮŐĸŃĕŅĵĮĸňĔ' 

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤŤŢ 
&ıŇěŅĶĦŅěŅĔĨńĺŏĸĕįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĦȮĶŅėŅėĚĪňŗ' 

 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,' 

ĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮĮƖȮšŤŤţ 
 ĨńĺŏĸĕŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĮƖȮšŤŤţȮĭƞĚĝňŘĺƞŅȮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňĪŇĻĪŅĚĕĵŅĵĨńĺȮĨńĺŏĸĕ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĮƦĬĭĺĔĕŀĚĔŅĶįĸŇĨȮħƟŅĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬőħĵĶĺĴĕĵŅĵĨńĺȮıĶƟŀĴĔńĬĬňŘŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮľĸńĚĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĝƞĺĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮšŤŤţȮŏĮƦĬįĸŒľƟĬńĔ
ĸĚĪŋĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĶŅėŅıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĪĶĚĨńĺŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĪŜŅŒľƟĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĶŅėŅıŊĝįĸĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĮƦĬįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňŀŜŅĬŅěĞŊŘŀĴŅĔĕŉŘĬȮȮĞŉŗĚ
ĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĨńĺĽĬńĭĽĬŋĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴĵńĚėĚĕĵŅĵĨńĺħň 

Š,ȮŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮ&ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ' 
ĔŅĶįĸŇĨőħĵĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħȮĮƖȮšŤŤţȮľħĨńĺěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĝňŘĺńħœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĴŌĸėƞŅ

įĸįĸŇĨıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚȮĕƟŅĺȮŐĸŃȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĸħĸĚĕŀĚ

ĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴ*ȮȮ
/*1/3,2.Ȯ*Ȯ0.,27# 

ĽŅĕŅĕŅĵĽƞĚĕŅĵĮĸňĔ*ȮȮ
/*/50,5.Ȯ*Ȯ/6,05# 

ĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮȮ5.2,0.Ȯ*Ȯ
/.,75# 

ĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ*ȮȮ
373,6.Ȯ*Ȯ7,06# 

ĽŅĕŅĕĬĽƞĚ*ȮȮ26/,1.Ȯ*Ȯ
5,3.# 

ĽŅĕŅŀŊŗĬȮŕ*ȮȮ0*/3.,7.Ȯ*Ȯ
11,3.# 



ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨȮĽŃĪƟŀĬŒľƟĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮƖĬňŘĸħĸĚŏĝƞĬĔńĬȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŅėŅıŊĝįĸ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮƖĬňŘŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĵńĚėĚ
ĕĵŅĵĨńĺħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔěńĚľĺńħĴňıĶĴŐħĬĨŇħĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃŏĪĻĸŅĺȮŐĸŃĴňĽŃıŅĬ
ĴŇĨĶĳŅıȮȮœĪĵȮ-ȮĸŅĺȮŐľƞĚĪňŗȮšȮĪňŗĴňĔŅĶėĴĬŅėĴĪňŗĽŃħĺĔŏĮƦĬĽŇŗĚħŉĚħŌħŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚĪňŗěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ
ĴŅĔĕŉŘĬĪŋĔĮƖ 
 Š,ŠȮĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ 

Š,Š,ŠȮĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĽƞĺĬŒľĠƞĕŉŘĬĔńĭĽŅĕŅŏĔļĨĶȮĴňıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠ

œħƟŐĔƞȮĕƟŅĺȮŀƟŀĵőĶĚĚŅĬȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŐĸŃĵŅĚıŅĶŅȮıŊĝĽĺĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĴŃĕŅĴȮĴŃĴƞĺĚȮĩńŗĺĸŇĽĚȮŐĸŃıŊĝįńĔĨƞŅĚŕȮħƟŅĬ
ĮĻŋĽńĨĺƢȮĴňĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀőėŐĸŃĽŋĔĶȮĽƞĺĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĴĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅěŊħȮœħƟŐĔƞȮ
ĮĸŅĬŇĸŒĬĔĶŃĝńĚȮĞŉŗĚŀŅĻńĵŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚ  

ĔŅĶįĸŇĨĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŒĬĮƖȮšŤŤţȮĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸįĸŇĨıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮ
ĕƟŅĺȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĵŅĚıŅĶŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĶŅėŅĵńĚėĚŏėĸŊŗŀĬœľĺŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴňħńĚĬňŘ 

ĕƟŅĺĬŅĮƖȮȮŒĬĮƖȮšŤŤţȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅĮƖȮěŜŅĬĺĬȮŤšŤ*şťťȮœĶƞȮįĸŇĨĕƟŅĺœħƟȮššť*ŨşŠȮ
ĨńĬȮĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĕƟŅĺĬŅĮƖŏĜĸňŗĵȮěŜŅĬĺĬȮŢ*šŧšȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮş,ţťȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĸħĸĚ
ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŏľĬňĵĺĬŅĮƖȮĪŜŅŒľƟŐĴƟĶŅėŅĕƟŅĺŏĜĸňŗĵěŃĽŌĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĶŅėŅĕƟŅĺŏĜĸňŗĵĨńĬĸŃȮ
ŠŤ*ťŨŤȮĭŅĪȮĔŖĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŉĚŒľƟĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĕƟŅĺĬŅĮƖĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟ 

Ȯ 

ŀŜŅŏĳŀ 
ĕƟŅĺĬŅĮƖȮȮįĸįĸŇĨȮȮŐĸŃįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞȮȮĮƖŏıŅŃĮĸŌĔȮȮšŤŤţ/šŤŤŤ 

ŏĬŊŘŀĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺȮ&œĶƞ' įĸįĸŇĨȮ&ĨńĬ' įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞȮ&ĔĔ,' 
ĕƟŅĺŏěƟŅ ĕƟŅĺŏľĬňĵĺ ĕƟŅĺŏěƟŅ ĕƟŅĺŏľĬňĵĺ ĕƟŅĺŏěƟŅ ĕƟŅĺŏľĬňĵĺ 

ŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ Ŧş*ŢťŤ ŧŨ*ťŧŢ šŦ*ťŦŨ ŢŢ*ŦŢŠ ţšš ţţş 
ħŀĬĨŅĸ ŠŦ*Ŧťş ťť*şŤŢ Ŧ*ţŧţ šť*ŧşŨ ţŢş ţšť 
ėŜŅĝŃŀň Šŧ*ťţŠ ŤŦ*ššŤ Ũ*ŦŨŧ Ţş*ŢŦš ŤŢţ ŤŦŤ 
ħĚľĸĺĚ Šş*Ţťš ţş*ţŤŠ ţ*Šŧţ Šť*ŢŨş ţšŠ ţšŦ 
ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ šŢ*Šşŧ ţš*ŦŤŧ Ũ*Ũŧŧ ŠŨ*ţťŠ ţŦš ŤšŠ 
ľĺƟŅĬŒľĠƞ Ũ*šťť Šš*ťťş ţ*şŤŤ Ť*ŤŨŦ ţŦŦ ŤşŢ 
ľĬŀĚĽŌĚ Ũ*şťŤ ŤŦ*ťťŨ ţ*şŢţ šŦ*ŢťŠ ţŤš ţŧš 
ĶĺĴ ŠŤŧ*ŤťŦ Ţťť*ţŨŨ ťŦ*ššť ŠŤŨ*ťŦŤ ţţŨ ţŦŤ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮıńĬīŋƢĕƟŅĺĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŒĝƟĮĸŌĔŏĮƦĬıńĬīŋƢȮȮĔĕȮťȮŐĸŃĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇȮȮŠşŤ 

ĵŅĚıŅĶŅȮȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĵŅĚıŅĶŅȮĶĺĴȮŠšŧ*ȮţŧŧȮœĶƞȮĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĵŅĚıŅĶŅĪńŘĚĮƖȮȮĴň
ěŜŅĬĺĬȮŦŨŧȮĸƟŅĬĭŅĪȮĕĵŅĵĨńĺěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮŠŠţ,ťŧȮȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃĶŅėŅ
įĸįĸŇĨĵŅĚıŅĶŅȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŅĚıŅĶŅȮȮŏĮƦĬıŊĝĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬħňĔĺƞŅıŊĝŀŊŗĬȮěŌĚŒěŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮ
ĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĵŅĚıŅĶŅĮƖĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮť*ŦŠşȮȮĨńĬȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮŦŤ,ŨŠȮȮĽƞĺĬĶŅėŅįĸįĸŇĨ
ĵŅĚıŅĶŅŏĜĸňŗĵĪńŘĚĮƖȮĨńĬĸŃȮŠŠŨ*şşşȮĭŅĪȮĶŅėŅĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ
ĳŅėīŋĶĔŇěĪńŗĺőĸĔĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŏĔŅľĸňŒĨƟȮŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĴňĵŀħĕŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĵŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔ
ĵŅĚıŅĶŅĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸŐĸŃŀŜŅŏĳŀħĚľĸĺĚ 

 



ŀŜŅŏĳŀ 
 

ŏĬŊŘŀĪňŗĮĸŌĔĵŅĚıŅĶŅȮ-ȮŏĬŊŘŀĪňŗŏĮƕħĔĶňħȮȮ 
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮ-ȮŏĔļĨĶĔĶ ŏĮƕħĔĶňħȮ-ȮŏĔļĨĶĔĶ 
&œĶƞ' &ĶŅĵ' &œĶƞ' &ĶŅĵ' 

ŏĴŊŀĚ šť*Ŧŧť š,ťŦŠ š,ŨţŠ.Ť ŢšŨ 
ħŀĬĨŅĸ šŢ*ŤŤţ š,ŧŦŠ Ŧ*ŢŧŢ ŧŧť 
ėŜŅĝŃŀň Šť*Ŧťţ Š*šŧš Ũšŧ Šşš 
ħĚľĸĺĚ šş*ťşŢ š,ťŧş š*ŠŤŢ ššŨ 
ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Ţš*ťţŤ š,ťŦţ ŠŢ*ťşŨ Ũţŧ 
ľĺƟŅĬŒľĠƞ š*ţŦŢ šŧŨ ŦŠť ŦŤ 
ľĬŀĚĽŌĚ Ť,ťťŢ ťťŢ ŢťŠ,Ť ţŢ 
ĶĺĴ Ššŧ*ţŧŧ ŠŢ*ŠŢş ŠŦ,šŧŤ.ŦŤ Š,ťţŢ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ:ȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĬŇĵĴĮĸŌĔĵŅĚıńĬīŋƢȮRRIM ťşş 

ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮȮĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨȮĮƖȮšŤŤţȮȮĴňěŜŅĬĺĬȮȮťşŤ*ŤššȮĨńĬȮĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮţ,ŧŠȮ
ĽƞĺĬħƟŅĬĶŅėŅĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĵńĚėĚŏėĸŊŗŀĬœľĺĽŌĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗįĸįĸŇĨĴńĬ
ĽŜŅĮŃľĸńĚĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏıĸňŘĵŐĮƚĚȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪńŘĚĮƖŏĜĸňŗĵĨńĬĸŃȮ
š*ťšşȮĭŅĪȮĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮšŢ,ŠşȮĪŜŅŒľƟĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪńŘĚĮƖȮěŜŅĬĺĬȮŠ*ţŧŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĕĵŅĵĨńĺěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮŨ,ťŨ 
ŀŜŅŏĳŀ ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔ&œĶƞ' ıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ&œĶƞ' įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵ&ĔĔ,-œĶƞ' ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨ&ĨńĬ' 

ŏĴŊŀĚ Ťţ*ŧţŢ Ťţ*ţŢŤ Ţ*ŠŢŨ ŠŦş*ŧŦŠ 
ħŀĬĨŅĸ Ţš*Ũŧť Ţš*Ũŧť Ţ*Ťŧş ŠŠŧ*şŧš 
ėŜŅĝŃŀň šŢ*ŢŤŦ šš*Ŧťŧ Ţ*ţŢŨ Ŧŧ*šŨŨ 
ħĚľĸĺĚ ťŠ*ŨŧŢ ŤŨ*šŨŧ Ţ*ŠšŤ ŠŧŤ*Ţşť 
ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Šš*šşţ ŠŠ*ŧšŧ Ţ*ŠŦŤ ŢŦ*ŤŤţ 
ľĺƟŅĬŒľĠƞ Š*ŧŠš Š*Ŧšš Ţ*šŢš Ť*ŤťŤ 
ľĬŀĚĽŌĚ Ţ*ŠŤŤ Ţ*ŠŤŤ Ţ*Ššş Ũ*ŧţţ 
ĶĺĴ ŠŨş*Ţţş Šŧť*ŠŨš Ţ*šŤš ťşŤ*Ťšš 

 
ŀƟŀĵȮȮıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔŀƟŀĵȮŒĬĮƖȮšŤŤţȮěŜŅĬĺĬȮŠşŠ*ŤŧŠȮœĶƞȮĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮť,ţŨȮȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĽƞĺĬĸħıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔľńĬœĮĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŐĸŃĵŅĚıŅĶŅȮěŅĔŐĶĚěŌĚŒěħƟŅĬĶŅėŅȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŒĬĮƖĬňŘȮĴňěŜŅĬĺĬȮŠ*şšŨ*ŧţŤȮĨńĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŢ,ŦŧȮĕĦŃĪňŗĶŅėŅŀƟŀĵŏĜĸňŗĵ
ĪńŘĚĮƖĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮőħĵĶŅėŅŀƟŀĵŏĜĸňŗĵĪńŘĚĮƖĨńĬĸŃȮťşŨ,ŧȮĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮţş,ŧťȮĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅ
įĸįĸŇĨŀƟŀĵĪńŘĚĮƖȮěŜŅĬĺĬȮťšŧȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
ŀŜŅŏĳŀ ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔ&œĶƞ' ıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ&œĶƞ' įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵ&ĔĔ,-œĶƞ' ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨ&ĨńĬ' 

ŏĴŊŀĚ Ţş*ŤŠŨ Ţş*Ţŧş Ũ*ŦŧŦ šŨŦ*ŢšŨ 
ħŀĬĨŅĸ ţš*ŤŤť ţš*ŤŤť ŠŠ*şţŤ ţŦş*şŢŠ 
ėŜŅĝŃŀň Ţ*ŦŦš Ţ*ŦŦš Ũ*ŧŨŦ ŢŦ*ŢŢŠ 
ħĚľĸĺĚ Ũ*şŨŠ Ũ*şŨŠ Ũ*Ũţš Ũş*ŢŧŢ 
ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Šţ*ŧşŧ Šţ*ťŦŨ ŧ*Ťŧţ Ššť*şşŤ 
ľĺƟŅĬŒľĠƞ ŠŢŦ ŠŢŦ ŧ*şşş Š*şŨť 
ľĬŀĚĽŌĚ ťŨŧ ťŨŧ Šş*Ũŧŧ Ŧ*ťŦş 
ĶĺĴ ŠşŠ*ŤŧŠ ŠşŠ*ŢŠŢ Šş*ŠťŤ Š*şšŨ*ŧţŤ 



œĴƟįĸŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬ 

ĝĬŇħĕŀĚœĴƟįĸ 
ŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬ 

ŏĬŊŘŀĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔœĴƟįĸŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĝĬŇħĕŀĚœĴƟįĸŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬȮĮƖŏıŅŃĮĸŌĔȮšŤŤţ 
ŏĬŊŘŀĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮ&œĶƞ' įĸįĸŇĨ 

&ĨńĬ' 
įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞȮȮ
&ĔĔ,' ĶĺĴ ŒľƟįĸŐĸƟĺ ĵńĚœĴƞŒľƟįĸ 

ĔĸƟĺĵĬŘŜŅĺƟŅ ŨŤŦ ŧťŦ Ũş Š*Ũšš,şŨ š*šŠť,Ũţ 
ĕĬŋĬľĬńĚ Šš Šš - Šť,š Š*ŢŤş 
ĴŃĕŅĴľĺŅĬ š*şšŠ,šŤ Š*ŨŠš ŠşŨ,šŤ Ţţŧ,šš Šŧš,šš 
ĴŃĴƞĺĚ ťŧť ţŦť šŠş ŢŧŢ,Ŧŧ ŧşť,šť 
ĴŃĸŃĔŀ ŢŨţ ŠŨŧ ŠŨť ŤŤŠ,ŨŢ š*ŦŧŦ,ŤŢ 
ĸŜŅœĵ ţšŨ,ŦŤ ŢŨť ŢŢ,ŦŤ ŤŨŧ,Ť Š*ŤŠŠ,Ţť 

ıŊĝįńĔ 

ĝĬŇħĕŀĚıŊĝįńĔ 
ŏĬŊŘŀĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝįńĔȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĝĬŇħĕŀĚıŊĝįńĔȮȮĮƖŏıŅŃĮĸŌĔȮšŤŤţ 

ŏĬŊŘŀĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮ&œĶƞ' įĸįĸŇĨȮ&ĨńĬ' įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞȮ&ĔĔ,' 

ĕƟŅĺőıħľĺŅĬ ťšš ťšŦ,ŤŤ Š*şŧŠ,šŦ 
ŐĨĚĔĺŅ Šş ţ,ŧ ţŧş 
ŐĨĚĶƟŅĬ ŢŦŨ ŧŢ,Ť ššş,Ţţ 
ŐĨĚőĴ ŠŤŧ šť,Ţ Šťť,ţť 
ĩńŗĺİƤĔĵŅĺ ţŧ šŦ,ţŢ ŤŦŠ,ţť 
ĭĺĭ ť š,šŤ ŢŦŤ 
įńĔĔĺŅĚĨŋƟĚ ŢŤ ŠŦ,ť Ťşš,ŧť 
įńĔĔŅħľŀĴȮ&įńĔĽĸńħ' ŠŨ Ť,Ť šŧŨ,ţŦ 
įńĔĭŋƟĚěňĬ ť ş,Ũ ŠŤş 
ıĶŇĔĕňŘľĬŌĽĺĬ ŠŨŤ ţŤ,šš šŢŠ,ŧŧ 
ĲƤĔĪŀĚ Šş šş š*şşş 

 
Š,Š,šȮĽŅĕŅĮĻŋĽńĨĺƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĻŋĽńĨĺƢŒĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ  ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶŏĸňŘĵĚőħĵŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ ĔŅĶĕŅĵŏĮƦĬĶŅĵœħƟ
ŏĽĶŇĴ ĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěĪňŗĬŇĵĴŏĸňŘĵĚ œħƟŐĔƞȮőėŏĬŊŘŀ œĔƞıŊŘĬŏĴŊŀĚ ĔĶŃĭŊŀȮŐĸŃŏĮƦħŏĪĻ 
 ŒĬĝƞĺĚĽňŗĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĽƟĬĪŅĚĬňŘĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔőėŏĬŊŘŀěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĸŅĺȮŏĺňĵħĬŅĴȮŀĵƞŅĚėŉĔėńĔȮőħĵŏĜıŅŃőė
ŏĬŊŘŀȮĞŉŗĚŏħŇĬĪŅĚěŅĔěńĚľĺńħŒĬĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻįƞŅĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĕƟŅĴĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıŐľƞĚĪňŗ
ĽŀĚœĮȮěŅĔĽĩŇĨŇĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚħƞŅĬĔńĔĔńĬĽńĨĺƢĴŋĔħŅľŅĶȮĺƞŅŒĬĮƖȮı,Ļ,šŤŤŤȮĴňĴŌĸėƞŅőėĽƞĚŀŀĔȮţŨŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,šŤŤťȮĕƟŀĴŌĸĩŉĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮĴňĴŌĸėƞŅőėĽƞĚŀŀĔĽŌĚĩŉĚȮťťşȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĩŉĚȮŠ,şşşȮĸƟŅĬ
ĭŅĪŏĴŊŗŀĩŉĚĮĸŅĵĮƖȮěŉĚĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňőėŏĬŊŘŀĽƞĚŀŀĔœĮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĪňŗĽŜŅėńĠȮĮĶŃĔŀĭ
ĔńĭěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶľĬŀĚĽŌĚȮěŜŅĔńħȮĽŅĕŅĮĻŋĽńĨĺƢȮĪňŗĴňĔŇěĔŅĶĕŋĬőėŏĬŊŘŀĸŌĔįĽĴıńĬīŋƢĝŅĶƢőĸŏĸƞĵƢŐĸŃ
ŐŀĚĔńĽȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĬŊŘŀėŋĦĳŅıěŜŅľĬƞŅĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňĔŜŅĸńĚįĸŇĨĪňŗȮŢ,şşşȮĨńĺĨƞŀĮƖĴŌĸėƞŅĞŅĔőėĕŋĬľĬŀĚĽŌĚĔĺƞŅȮšşşȮ
ĸƟŅĬĭŅĪ-ĮƖȮěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗħňĕŀĚŏĔļĨĶĔĶěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŐĸŃěńĚľĺńħŀŊŗĬŕĪňŗěŃľńĬĔĸńĭĴŅŏĸňŘĵĚőėȮĞŉŗĚĴňŀĬŅėĨĪňŗħň
ĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵœħƟĪńŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚĮƤěěŋĭńĬĶŅėŅŏĬŊŘŀőėŒĬĪƟŀĚĨĸŅħĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬĴŅĔȮĶŅėŅ



ŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮšŤşȮĩŉĚȮŢşşȮĭŅĪȮĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟĶŅėŅőėĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞĪňŗȮŧşȮĩŉĚȮŠŠşȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮĬńĭĺƞŅ
ĔŅĶŏĸňŘĵĚőėĴňŀĬŅėĨĪňŗĽħŒĽĴŅĔ 

ěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŇĴŅĦőėŏĬŊŘŀĸħĸĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĴňĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇőĳėőėŏĬŊŘŀőėĕŋĬ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗĴňĴŅĔĕŉŘĬȮȮěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗħňŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚőėŏĬŊŘŀőėĕŋĬȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮȮĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨőėŏĬŊŘŀőėĕŋĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĭŅĸĪňŗ
ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĴňĽľĔĶĦƢőėĕŋĬľĬŀĚĽŌĚȮĪňŗĪŜŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚŐĸŃĔŅĶįĸŇĨőėĕŋĬėĶĭĺĚěĶȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔŅĶ
ěŜŅľĬƞŅĵŏĬŊŘŀőėĕŋĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚĕĵŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸƟĺȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŏĮƦĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĪňŗĴňĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĪňŗĽŃħĺĔȮĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĕĵŅĵĨĸŅħőėŏĬŊŘŀőėĕŋĬŀŀĔĽŌƞĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĴėĺĶĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮěŃœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨőėŏĬŊŘŀőėĕŋĬĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ  
 
ĮĶŃŏĳĪ 
ĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚ 

ŀŜŅŏĳŀ 
ĶĺĴ 

ŏĴŊŀĚł ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ ħŀĬĨŅĸ ħĚľĸĺĚ ėŜŅĝŃŀň ľĺƟŅĬŒľĠƞ ľĬŀĚĽŌĚ 
őėŏĬŊŘŀ šş*ŦŠş Ŧ*ťŦť ŠŠ*ţŨŨ Šş*ťŠţ Šţ*şţť Ţ*šŢŦ Ũ,ŠŢŢ Ŧť*ŨŠŤ 

ĔĶŃĭŊŀ Ũ*ŦŦŦ Š*şŧŠ Š*ťŧŢ ţ*şŨŤ ţ*Ťšš Š*şŨš Ťšş šš*ŦŦş 

ĽŋĔĶ ţ*ŨţŠ Š*ŧŦţ š*ŠŤš š*šŢŨ š*ŢŦŦ Š*ŠťŢ š*ţţŢ ŠŦ*ŠŧŨ 

ŐıŃ Šţť ŢŢ Š šţ ţŠ š - šţŦ 

ȮœĔƞıŊŘĬŏĴŊŀĚ Šţţ*ŦťŢ ŧŧ*ŧŦŨ ťŢ*Ťŧŧ Ŧť*ŤŠŠ Šşš*ţšţ šŦ*Ţšţ ŤŤ*ŠťŢ ŤŤŧ*ťŤš 

œĔƞŏĬŊŘŀ ŦšŢ šš*šťš šŤ ŦŨŤ ťţŢ ŠŢŦ ŠŢ šţ*ŤŨŧ 

œĔƞœĕƞ ŤšŦ šŠ Šţş ŧšţ ţŦŨ ŢŦ Š*ťšţ Ţ*ťŤš 

œĔƞĚĺĚ ŤťŦ ŨŤ ŢŠŦ ťş ŦŤ Šŧ - Š*ŠŢš 

ŏĮƦħŏĪĻ Ũ*šŧţ ţ*šŤŠ Ť*ŦţŤ ŧ*şťţ ŧ*ţšŠ š*ŠŤŨ Ŧ*ţšŨ ţŤ*ŢŤŢ 

ŏĮƦħŏĬŊŘŀ ťŨŧ Š*ŠŢŧ Ţťť ŢŦş Ťšţ ţť - Ţ*Šţš 

ľƞŅĬ ŠŦŨ ţŤ ŠŢŨ šŢ ŧť Šš - ţŧţ 

 

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶįŌƟŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŐĸŃěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĻŋĽńĨĺƢ 

ŀŜŅŏĳŀ ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶįŌƟŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ&ĶŅĵ' ıŊŘĬĪňŗĩŊŀėĶŀĚ&œĶƞ' ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔľĠƟŅ-ıŊĝŀŅľŅĶĽńĨĺƢ&œĶƞ' ıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚľĠƟŅĽŅīŅĶĦŃ&œĶƞ' 
ŏĴŊŀĚ ŧ*ŢŧŦ - ţ*ţţŢ,Ť Ţť,ŢŤŧ 

ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Ţ*ťťŢ - ŠţŨ,Ť š,ŧšš 

ħŀĬĨŅĸ Ţ*ŢŤš - ţŢŨ,Ť Š,Ţţš 

ħĚľĸĺĚ ţ*šŠŧ - ŤŨŨ,Ť ŧ,şŠŦ 

ėŜŅĝŃŀň ţ*ťŦŧ - š*ŢŢţ,Ť Ť,ŤŢŠ 

ľĺƟŅĬŒľĠƞ Š*ŢťŢ - Š*Šşŧ,ŦŤ Š,ťŢŦ 

ľĬŀĚĽŌĚ Š,ŦšŨ - ŠŨ,Ť š,ŢŠţ 

ĶĺĴ šŦ*ŢŨş - Ũ*şŨŤ Ťŧ,şšŠ 

 

 



Š,Š,ŢȮĽŅĕŅĮĶŃĴĚ 
ĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅěŊħȮ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĶŅĵĔŅĶ ľĬƞĺĵĺńħ ěŜŅĬĺĬ 

Š ŏĔļĨĶĔĶįŌƟŏĸňŘĵĚĮĸŅ ĶŅĵ ŠŠ,ŠŢŨ,şş 

š ěŜŅĬĺĬĭƞŀŏĸňŘĵĚ ĭƞŀ ŠŢ,Ţŧţ,şş 

Ţ ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃŏĸňŘĵĚĮĸŅĬŘŜŅěŊħ œĶƞ ŧ,ŤŠš.Ťš 

ţ įĸįĸŇĨĮĸŅĬŘŜŅěŊħ ĔŇőĸĔĶńĴ Š,ŧşş*ŠŤş,şş 

ȮĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' ţŨ,ťşť,ŢŢş 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĸŅŒĬĔĶŃĝńĚĭĶŇŏĺĦŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĶŅĵĔŅĶ ľĬƞĺĵĺńħ ěŜŅĬĺĬ 

Š ŏĔļĨĶĔĶįŌƟŏĸňŘĵĚĮĸŅ ĶŅĵ ŠŤŦ,şş 

š ěŜŅĬĺĬĔĶŃĝńĚ ĭƞŀ Ţ*ťŤş,şş 

Ţ ıŊŘĬĪňŗĔĶŃĝńĚ ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ ŢŢ,şŤš,şş 

ţ įĸįĸŇĨ ĔŇőĸĔĶńĴ Ťşŧ,şşş,şş 

ĴŌĸėƞŅȮ&ĭŅĪ' šť,šţš,şşş 
ĝĬŇħĕŀĚĮĸŅĪňŗŏĸňŘĵĚȮœħƟŐĔƞȮĮĸŅĬŇĸȮĮĸŅĬŇĸŐĮĸĚŏıĻȮĮĸŅœĬȮĮĸŅĨŃŏıňĵĬĕŅĺȮĮĸŅĵňŗĽĔŏĪĻȮĮĸŅĬĺĸěńĬĪĶƢ

ŏĪĻȮĮĸŅĽĶƟŀĵĕŅĺȮĮĸŅěňĬȮĮĸŅħŋĔȮĔĭȮŐĸŃĽńĨĺƢĬŘŜŅŀŊŗĬȮŕ 
 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĸŅĬŇĸĔĶŃĝńĚĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
Š. ĔŅĶįĸŇĨĮĸŅĬŇĸĔĶŃĝńĚĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵŏĔļĨĶĔĶŏĸňŘĵĚĮĸŅĬŇĸŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ĶŀĚĸĚĴŅȮŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮőħĵŒĬĮƖȮšţŤŢȮĴňįĸįĸŇĨĸħĸĚěŅĔĮƖȮšŤŤšȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅőĶėĕŀĚ
ĮĸŅĬŇĸȮĽƞĺĬŒĬĮƖȮšŤŤţȮĴňįĸįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚœĴƞĴňĮƤĠľŅőĶėŒĬĮĸŅĬŇĸŐĸŃĶŅėŅĮĸŅĬŇĸĴňĶŅėŅĽŌĚĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
ĕĵŅĵĔŜŅĸńĚįĸŇĨȮĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪńŘĚĽŇŘĬȮš Ȯ*ţŦşȮȮĨńĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮšŤŤŢȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮ ŧŠ ĽƞĺĬŒĬĮƖȮšŤŤŤȮĴňįĸįĸŇĨ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮš *ţťţȮĨńĬ ĸħĸĚěŅĔĮƖȮšŤŤţȮĶƟŀĵĸŃȮş ,šţ 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĸŅĬŇĸĔĶŃĝńĚĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
ĮƖȮı,Ļ ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ&ĶŅĵ' ěŜŅĬĺĬĔĶŃĝńĚ įĸįĸŇĨ&ĨńĬ' ĴŌĸėƞŅ&ĭŅĪ' 
šŤŤš ŧţ Š*ŤŤŦ ťŨŤ.ŨŦ ŢŠ*ŤŤŧ*Šŧş 
šŤŤŢ ŧţ Š*şŤŦ ţţŦ.Ũť šš*ţŦŤ*šţş 
šŤŤţ ŧŢ š*ŠŢŢ š*ţŦş ŠţŨ*ŨŨŦ*şşş 
šŤŤŤ ŦŢ š*ŢŨţ š*ţťţ ŠţŨ*ŤţŦ*şşş 

  
 š. ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĮĸŅĬŇĸȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬŇĵĴěŜŅľĬƞŅĵĮĸŅĬŇĸĴňĝňĺŇĨȮŒľƟŐĔƞįŌƟĶĺĭĶĺĴȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮ
ěŜŅľĬƞŅĵĳŅĵŒĬěńĚľĺńħȮěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĽƞĺĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŒľƟőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮĭĶŇļńĪőĔŏĭĽȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮěŃěŜŅľĬƞŅĵŏĜıŅŃĝƞĺĚĶŅėŅĮĸŅĬŇĸĨĔĨŗŜŅȮ 
 Ţ,ȮĶŅėŅĮĸŅĬŇĸȮĪňŗŏĔļĨĶĔĶěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮƖȮšŤŤţȮŐĸŃȮšŤŤŤȮĴňĶŅėŅŏĜĸňŗĵȮťŠ ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĶŅėŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃĬėĶıĬĴȮőħĵĶŅėŅĮĸŅĬŇĸěŃĴňĶŅėŅĽŌĚŒĬŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮĩŉĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮŐĸŃ
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŒĬŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮĩŉĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴ ĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 



Š,šȮĳŅėĬŀĔĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  
 

ĕƟŀĴŌĸőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 
ěŜŅıĺĔĪňŗ ěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬ ěŜŅĬĺĬėĬĚŅĬ 
Š ŠŨŤ Šŧ*ŠŧŠ*ţşş šŦť 
š ŤŨ Šşţ*ŧŦŦ*şşş Ţšŧ 
Ţ ŠţŦ Ť*Ũťť*Ššţ*šŦŢ š*ŦŦŦ 
ĶĺĴ ţşŠ ť*şŧŨ*Šŧš*ťŦŢ Ţ*ŢŧŠ 
 
ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚĚŅĬĪňŗĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĭĶŇļńĪ ĝĬŇħĕŀĚĽŇĬėƟŅ ĮĶŇĴŅĦ&ĨńĬ'Ȯ ĴŌĸėƞŅ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚŀŀĔ 
Š ĭěĔ,ĽľŏĶŊŀĚ ĬŘŜŅĨŅĸĪĶŅĵ ťŢ*ťŠŤ Š*Šŧţ,şş ĸŅĺ 
š ĭěĔ,ĶńĭŏĭŀĶƢŐĸĬħƢőĮĶħńĔĽƢ ĵŅĚŐĪƞĚȮSTR Ţşť*Ţŧŧ - ěňĬ 
Ţ ĭěĔ,ŏŀŖĬŏĪėőıĸŇŏĴŀĶƢ ĵŅĚŐĪƞĚȮSTR šş*şşş - ĵŋőĶĮȮ*ȮěňĬ 
ţ őĶĚĽňĕƟŅĺĴŋĔħŅīńĠĪŇıĵƢ ĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇȮ*Ȯ

ĕƟŅĺŏľĬňĵĺ 
š*şşş šŤ,şş ĸŅĺ 

Ť ĭěĔ,ıĶňŏĴňĵĶƢėĺŀĸŇĨňŘĽĨŅĶƢĝ ŐĮƚĚĴńĬ Šş*şşş ŠŤş,şş ěňĬȮ*ȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵ 
 
őĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬȮISO ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĭĶŇļńĪ ĝĬŇħĕŀĚĽŇĬėƟŅ ĮĶŇĴŅĦ&ĨńĬ'Ȯ ĴŌĸėƞŅ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟĶńĭ 
Š ĭěĔ,ĽľŏĶŊŀĚ ĬŘŜŅĨŅĸĪĶŅĵ ťŢ*ťŠŤ Š*Šŧţ,şş ISO ŠţşşŠ 
š ĭěĔ,ĶńĭŏĭŀĶƢŐĸĬħƢőĮĶħńĔĽƢ ĵŅĚŐĪƞĚȮSTR Ţşť*Ţŧŧ - ISO ŨşşŠ 
Ţ ĭěĔ,ŏŀŖĬŏĪėőıĸŇŏĴŀĶƢ ĵŅĚŐĪƞĚȮSTR šş*şşş - ĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ţ ĭěĔ,ıĶňŏĴňĵĶƢėĺŀĸŇĨňŘĽĨŅĶƢĝ ŐĮƚĚĴńĬ Šş*şşş ŠŤş,şş ISO Ũşşş 

ISO Šţşşş 
Ť ĭěĔ,őĨőĵĨƟŅĴŋĔħŅľŅĶ ĞƞŀĴŐĸŃŏėŅŃıƞĬĽň

ĶĩĵĬĨƢ 
Šş*şşş ŠŤş,şş ISO Šţşşş 

ť ĭěĔ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĞňŏėȮĔĶŋƠĮ įĸŇĨĬŘŜŅŐĕŖĚŐĸŃĬŘŜŅ
ħŊŗĴ 

  GMP ĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶįĸŇĨ 

 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕĬŅħĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 

ĕĬŅħ ěŜŅĬĺĬ ŏĚŇĬĸĚĪŋĬ ĸŌĔěƟŅĚ 
ŏĸŖĔ&<ŤşȮĸƟŅĬĭŅĪ' ŢšŨ ŨŠţ*ŠŨŢ*ŢŨţ š*Ţŧş 
ĔĸŅĚ&ŤşƐȮĩŉĚȮ<šşşȮĸƟŅĬĭŅĪ' Ŧ Š*šŧŨ*ŧťŦ*ŠŨŨ šţť 
ŒľĠƞȮ>šşşȮĸƟŅĬĭŅĪ' Ţ ţ*şŨŠ*ţŠş*Šţš Ŧťş 
ĶĺĴ ţşš ť*šŨŤ*ţŦş*ŦŢŤ Ţ*Ţŧť 

 
ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮţȮĔ,ı,ȮŤť 
ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 



š,ȮŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢȮ&ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ' 
 ŀŋĮĽĚėƢĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŐĸŃĳŅėĔŅĶĸĚĪŋĬĕĵŅĵĨńĺȮőħĵĶĺĴĕĵŅĵĨńĺ
ħňŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

š,ŠȮĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬȮȮȮ 
ĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬĕĵŅĵĨńĺħňěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĶŅėŅıŊĝįĸ

ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĶĺĴĵńĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĶĩĪŋĔĮĶŃŏĳĪĵńĚėĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃ
ěŜŅĬĺĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŒľĴƞĕŀĚĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸœĴƞŏĔŇĬȮŦȮĪňŗĬńŗĚȮŐĸŃĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮšŠ,ŠŠȮŐĸŃȮ
Šţ,ŤŦȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬįĸěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃŀŀĔĶĩĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟŏĸŊŀĔľĸŅĵĶŋƞĬȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĶĩėńĬŐĶĔĕŀĚĶńģĭŅĸŀňĔĪńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬįƞŀĬėĸŅĵŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĶŇĴŅĦ
ĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮŤ,ţşȮȮĽƞĚįĸŒľƟĳŅıĶĺĴĳŅėĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŒĬĮƖȮ
šŤŤţȮĵńĚėĚĕĵŅĵĨńĺħň 

š,šȮĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĮƖȮšŤŤţȮőħĵĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮľĸńĚěŅĔĪňŗĸħĸĚŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮŠȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺħň

ĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮŢȮĩŉĚœĨĶĴŅĽȮţȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ
šŤŤţȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪŜŅŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĝňŘŒĬĳŅėĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵ
ıŊŘĬĪňŗŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮŠşţ,şťȮȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĕŀŀĬŋĠŅĨ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮȮŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚŐĶĴȮĸŅĬěŀħĶĩȮ
ŐĸŃőĔħńĚŏĔŖĭĽŇĬėƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĵńĚĴňĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŏħŇĴĽŌĚĩŉĚȮŧŤš,ţŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĮƤěěńĵĭĺĔĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĴŅěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸ 

š,ŢȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģ   
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤŤţȮȮĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŜŅĬĺĬȮȮţ*ŨŠŦ,ŤŦȮȮȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖ

ĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮŠť,ťşȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬȮħńĚĬňŘȮ 
  ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŢ*ŢŢš,šŠȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨ,şţȮ 

ĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŠ*ŤŧŤ,ŢťȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢť,ţťȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 

š,ţȮĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 ȮĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮȮ 
 Š,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĶĺĴȮ 
 ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŤ*şţť,şŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔŏħŊŀĬĔƞŀĬȮŤŦš,ťŢȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮšŠ,ŢŦȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮťȮŏħŊŀĬȮĕŀĚĮƖȮšŤŤťȮ&Ĵ,ė,-ĴŇ,ĵ,'ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ
šŨ*ŨťŠ,ŤŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮšş*şŤš,ŢŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŦ,ŧŠ 
 š,ȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
 ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŢ*Ššš,ŤŢȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔŏħŊŀĬĔƞŀĬȮšŧŤ,ţŧȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮŧ,ŢŧȮĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮťȮŏħŊŀĬȮĕŀĚĮƖȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮ
ŠŦ*ŧŢŨ,ťţȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮŠŢ*ŦşŦ,şŦȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţŢ,ţŤ 
 ĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĪňŗĽŜŅėńĠŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭĴŌĸėƞŅľĴĺħĽŇĬėƟŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔ 
  Š'ȮĽŇĬėƟŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ   ĴŌĸėƞŅȮŠ*ŤŦš,ţŧȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  š'ȮĽŇĬėƟŅĔĽŇĔĶĶĴ   ĴŌĸėƞŅȮŢŧŧ,ŢŤȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Ţ'ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅ   ĴŌĸėƞŅȮšţş,šŠȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  ţ'ȮĽŇĬėƟŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ   ĴŌĸėƞŅȮŠŦŤ,šŧȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Ť'ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ   ĴŌĸėƞŅȮŠšŧ,ŠŠȮĸƟŅĬĭŅĪ 



  ť'ȮĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ  ĴŌĸėƞŅȮŠŠť,ŤŦȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Ŧ'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĴŌĸėƞŅȮťŨ,ŢşȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  ŧ'ȮĽŇĬėƟŅĮĶŃĴĚŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢ  ĴŌĸėƞŅȮťŨ,şşȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Ũ'ȮŏėĴňĳńĦĤƢ    ĴŌĸėƞŅȮťš,šŠȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Šş'ȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĭŜŅĶŋĚĔŜŅĸńĚ ĴŌĸėƞŅȮŤš,ťŤȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 Ţ,ȮĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ  
 ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŠ*ŨšŢ,ŤšȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔŏħŊŀĬĔƞŀĬȮšŧŦ,ŠŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮŠš,ŨŨȮĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮťȮŏħŊŀĬȮĕŀĚĮƖȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮ
Šš*ŠšŠ,ŨŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮť*ŢţŤ,šŧȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢţ,Ţť 
 ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĽŜŅėńĠŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭĴŌĸėƞŅľĴĺħĽŇĬėƟŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮŠşȮŀńĬħńĭŐĶĔ 
  Š'ȮĽŇĬėƟŅŐĶƞ    ĴŌĸėƞŅȮŠ*ŢŢť,ťţȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
  š'ȮŏėĶŊŗŀĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ   ĴŌĸėƞŅȮŠŨŦ,ŠšȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
  Ţ'ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ  ĴŌĸėƞŅȮŠŢť,šŧȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
  ţ'ȮĽŇŗĚĪŀȮ    ĴŌĸėƞŅȮŧş,ŦşȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Ť'ȮĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ  ĴŌĸėƞŅȮţŨ.ŨŤȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  ť'ȮŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬ  ĴŌĸėƞŅȮŢš,ţşȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Ŧ'ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĴƞŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ ĴŌĸėƞŅȮšš,ŨŤȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  ŧ'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĴŌĸėƞŅȮšş,ŧŤȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Ũ'ȮŏėĴňĳńĦĤƢ    ĴŌĸėƞŅȮŠŢ,ţŦȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  Šş'ȮĽŇĬėƟŅĔĽŇĔĶĶĴ   ĴŌĸėƞŅȮŨ,ŢţȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 ţ,ȮħŋĸĔŅĶėƟŅ 
 ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŠ*ŠŨŨ,şŠȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŊŀĬĔƞŀĬȮŠ,ťŦȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
ş,ŠţȮĽƞĚįĸŒľƟħŋĸĔŅĶėƟŅĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮťȮŏħŊŀĬȮĕŀĚĮƖȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŤ*ŦŠŦ,ťŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮŦ*ŢťŠ,ŦŨȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŤť,šŨ 
 Ť,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬȮ 
 ĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬĶĺĴȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŤşŠ,ŠŦȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔŏħŊŀĬĔƞŀĬȮšŧŠ,ŧŠȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŤ,ŨŨ 
 ĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬĕŅŀŀĔȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŢţş,şšȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŊŀĬĔƞŀĬȮŠşš,ŠşȮ
ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţš,ŨŠȮ 
 ĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬĕŅŏĕƟŅȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤťȮĴňĴŌĸėƞŅȮŠťŠ,ŠŤȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔŏħŊŀĬĔƞŀĬȮŢŧŢ,ŨŠȮ
ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦş,ţŢ 
 ť,ȮĔŅĶĸńĔĸŀĭĽƞĚŀŀĔ-ĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅħƟŅĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
 ĽŇĬėƟŅĪňŗĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅȮœħƟŐĔƞȮŐįƞĬĞňħňŏıĸĚȮĕƟŅĺĽŅĶŏľĬňĵĺȮĔĶŃŏĪňĵĴȮĬŅĿŇĔŅĕƟŀĴŊŀȮŐĸŃľĬƟŅĔŅĔőĪĶĻńıĪƢȮ
ĶĺĴĴŌĸėƞŅȮţť*ššŧ,ŤşȮĭŅĪ 
 ĽŇĬėƟŅĪňŗĸńĔĸŀĭĽƞĚŀŀĔȮœħƟŐĔƞȮŐĨĚőĴȮĽŋĔĶȮŐĸŃĔĶĚŏľĸŖĔȮĴŌĸėƞŅĶĺĴȮŠţ*ŢŨş,ŢşȮĭŅĪ 
 

Ţ,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
ĮĶŇĴŅĦŏĚŇĬİŅĔĶĺĴȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮšŤŤţȮĴňěŜŅĬĺĬŏĚŇĬİŅĔĶĺĴȮŠš*ŨŤŢ,ŢťȮĸƟŅĬĭŅĪȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮţŨ,şţȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĴňĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĔŅĶİŅĔŏĚŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ 



ĮĶŇĴŅĦĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŧ,ŢšȮȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĕĵŅĵĨńĺȮȮĪŜŅŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

ţ,ȮŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ţ,ŠȮħƟŅĬĶŃħńĭĶŅėŅ  
ŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĮƖȮšŤŤţȮȮĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗĝŃĸŀĨńĺĶƟŀĵĸŃȮţ,ŦşȮěŅĔĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŧ,ŨŢȮŒĬĮƖĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įƞŅĬĴŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚĮƖľĸńĚĶńģĭŅĸĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŐĸŃėĺĭėŋĴĶŅėŅĽŇĬėƟŅěĬĩŉĚĽŇŘĬĮƖȮĽƞĚįĸ
ŒľƟŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀŒĬĮƖĬňŘĝŃĸŀĨńĺȮ 

Ȯţ,šȮħƟŅĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ  
ȮĳŅĺŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŒĬĮƖȮšŤŤţȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĨńĺŏĸĕěŜŅĬĺĬȮįŌƟĺƞŅĚĚŅĬĸħĸĚ

ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶƟŀĵĸŃȮŤŧ,ţŠȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĪńŘĚĳŅėĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪńŘĚĮƖĴňěŜŅĬĺĬȮŠŠ,ŨšşȮėĬȮĕĵŅĵĨńĺěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦ,ţţȮĽŜŅľĶńĭŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĕńŘĬĨŗŜŅĮĶńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŠşȮĭŅĪȮěŅĔȮŠŤŤȮĭŅĪȮŏĮƦĬȮŠťŤȮĭŅĪȮ
ĮĶńĭĨŅĴĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĳŅĺŃėƞŅėĶŀĚĝňıĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚĨńŘĚŐĨƞȮŠȮĴĔĶŅėĴȮšŤŤŤȮĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ţ,ŢȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮȮŐĸŃĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ 
ĕƟŀĴŌĸĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮŐĸŃĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺĔŅĶĦƢȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĔĶőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶıĭĺƞŅěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮŢţť*şťşȮėĬȮŐĵĔ
ŏĮƦĬĝŅĵȮěŜŅĬĺĬȮŠŦŢ*ťťŢȮėĬȮŐĸŃľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮŠŦš*ŢŨŦȮėĬȮőħĵįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĮƖȮȮȮěŜŅĬĺĬȮŦŢ*ŢŠţȮėĬȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšŠ,ŠŧȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋȮŠŤȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮšŦš*ŦţťȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦŧ,ŧŠȮ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮįŌƟŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬšŠţ*ţŤťȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Ŧŧ,ťšȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟ
œĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮŤŧ*šŨşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšŠ,ŢŦ ĕŀĚįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋȮŠŤȮĕŉŘĬœĮ 

 įŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮȮěŜŅĬĺĬȮšŠţ*ţŤťȮėĬȮȮıĭĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮěŜŅĬĺĬȮšŠŢ*ŧŠšȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃ ŨŨ.ťŨȮįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮťşŨȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮş,šŧȮĽƞĺĬįŌƟĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮŤŧ*šŨşȮėĬȮ
ŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮįŌƟĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮŠť*ţŦşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšŧ,šŤȮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮěŜŅĬĺĬȮȮȮŠŧ*ŦşŦȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
Ţš,şŨȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮěŜŅĬĺĬȮšŢ*ŠŠţȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŨ,ťŤȮĕŀĚįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮȮ 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬȮšŠŢ,ŧŠšȮėĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴŀŅĝňıȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĴĚȮěŜŅĬĺĬȮȮŠšŤ*ŤşŠȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮŤŧ,ťŨȮĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬĶƟŅĬėƟŅŐĸŃĨĸŅħȮěŜŅĬĺĬȮŢŠ*ŧŨšȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮŠţ,ŨŠȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚİƖĴŊŀīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŜŅĬĺĬȮŠť*ŢŦšȮėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦ,ťŤȮĕŀĚįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅ  

ţ,ţȮĔŅĶěńħľŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ 
 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħľŅĚŅĬŒĬœĨĶĴŅĽ ţ-šŤŤţȮ&ĨŋĸŅėĴȮ-ȮīńĬĺŅėĴȮšŤŤţȮ'ȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ

ťŦš ŀńĨĶŅŐĵĔŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚŒĬŏıĻĝŅĵȮěŜŅĬĺĬȮšŠŠȮŀńĨĶŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŠ,ŢŨ  ŏıĻľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ
ŠşťȮŀńĨĶŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŤ,ŦŦȮŐĸŃœĴƞĶŃĭŋŏıĻȮěŜŅĬĺĬȮŢŤŤȮŀńĨĶŅ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŤš,ŧšȮĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ
ĺƞŅĚĪńŘĚľĴħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬĨŅĴĴĨŇȮėĶĴ,ĮƖȮšŤŤţȮĽŜŅĶĺěȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮȮ
šŤŤţȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠ*ŠşŧȮėĬȮĽńĠĝŅĨŇĸŅĺĴŅĔĪňŗĽŋħěŜŅĬĺĬȮŠ*şŧŠȮėĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŦ,ŤťȮĽńĠĝŅĨŇıĴƞŅȮěŜŅĬĺĬȮšťȮ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮš,ŢţȮŐĸŃȮĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮŠȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮş,şŨ 

ţ,ŤȮȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭĔŀĚĪŋĬȮšȮĔŀĚĪŋĬȮėŊŀ 
Š,ȮĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮĞŉŗĚĴňȮŢȮĽƞĺĬȮėŊŀȮĬŅĵěƟŅĚȮĸŌĔěƟŅĚ

ŐĸŃĶńģĭŅĸȮőħĵěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬ ŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮŦȮĔĶĦňȮėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬŒĬ



ĔĶĦňĪňŗœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮĔĶĦňĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵȮš'ȮĔĶĦňĪŋııĸĳŅıȮŢ'ȮĔĶĦňĨŅĵȮţ'ȮĔĶĦňėĸŀħ
ĭŋĨĶȮŤ'ȮĔĶĦňĽĚŏėĶŅŃľƢĭŋĨĶȮť'ȮĔĶĦňĝĶŅĳŅıȮŦ'ȮĔĶĦňĺƞŅĚĚŅĬ 

ĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚěŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮŠ*ŠţŦȮ
ŐľƞĚȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮěŜŅĬĺĬȮŠŠ*ŨşŨȮėĬ ĴňįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮţ*ŠŠŨȮėĬȮěƞŅĵĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬȮŦ*şŨŧ*ŧŨš,ŢŨȮĭŅĪ 

š,ȮĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĬŅĵěƟŅĚĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬİƙŅĵŏħňĵĺȮĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮŒľƟėĺŅĴ
ėŋƟĴėĶŀĚĸŌĔěƟŅĚŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮĔĶĦňĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵȮš'ȮĔĶĦňŏěŖĭĮƙĺĵȮŢ'ȮĔĶĦňĪŋııĸĳŅıȮţ'ȮĔĶĦňĨŅĵ
ľĶŊŀĽŌĠľŅĵȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĮĔĮƚŀĚĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĬŅĵěƟŅĚ 

ĴňĬŅĵěƟŅĚĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮĞŉŗĚěŃĴňŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮŨŠťȮĶŅĵȮĸŌĔěƟŅĚȮť*ţŨŢȮėĬȮĴň
ĸŌĔěƟŅĚĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŠŤȮėĬȮěƞŅĵŏĚŇĬĪħŐĪĬȮŠŢŨ*ŦŧŠ,ťŤȮĭŅĪȮ&ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮŢŠȮĴĔĶŅėĴȮšŤŤŤ' 

 ŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĕŀĚȮĮƖȮšŤŤŤ 
ŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŒĬĮƖȮšŤŤŤȮėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĶŅėŅĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĬƞŅĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶĮĶńĭĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĶŅėŅıŊĝįĸĪňŗĽŜŅėńĠȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĶŅĵœħƟĕŀĚĸŌĔěƟŅĚŐĸŃ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗěŃĮĶńĭĕŉŘĬĨŅĴĬőĵĭŅĵľŅŏĽňĵĚȮĞŉŗĚįŌƟěĭĮĶŇĠĠŅĨĶňěŃœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬȮěŜŅĬĺĬȮŠŤ*şşşȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬ
ĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŉŘĬĨŗŜŅĪňŗěŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮĶĺĴĩŉĚĳŅė
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńĚėĚĕĵŅĵĨńĺħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģĭŅĸ
ĪńŘĚĝƞĺĵĲƘƨĬĲŌľĸńĚĬŘŜŅĪƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĬńĔĸĚĪŋĬȮȮȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĵńĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶĮĶńĭėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗŜŅŐĸŃĔŅĶĕŉŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĳŅĺŃĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮěŃĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĮĶńĭĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮȮĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬŏĲƚŀŒĬĮƖľĬƟŅėŅħĺƞŅěŃĮĶńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĴƟěŃħňĕŉŘĬŐĨƞĔŖĵńĚĴňėĺŅĴȮœĴƞŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃ
ĬńĭŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĔŖŏĮƦĬĨńĺŐĮĶľĬŉŗĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝƞĬĔńĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ť,ȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĺĵĚŅĴŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮőħĵŐĭƞĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ
ŏĮƦĬȮŢȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĝƞĬȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĔŅĶŐĕƞĚŏĶŊŀŀŀĔıĶĶļŅȮĔŅĶĸŃŏĸƞĬıŊŘĬĭƟŅĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĬŘŜŅĨĔȮĳŌŏĕŅȮ
ŏĔŅŃŐĔƞĚȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ œħƟŐĔƞȮŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮĳŌĴőĬĶĴĵƢȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮ
ĳŌįŅŏĪŇĭȮľŅħĴőĬĳŇĶĴĵƢȮĺĬŀŋĪĵŅĬĳŌľĴŌȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĕňŘŏľĸŖĔȮĬŘŜŅĨĔĨŅħőĨĬȮĬŘŜŅĨĔŐĔƞĚőıīŇśȮĳŌįŅĞŅĬȮľŅħľŇĬĺńħŏĺŇĬœĝĵȮ
ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĳŌĽĶŃħŀĔĭńĺȮĬŘŜŅĨĔėŜŅĝŃŀňȮĬŘŜŅĨĔľƟĺĵŏĸŅȮŐĔƞĚĔŃŏĭŅ 
 ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚőĭĶŅĦĽĩŅĬŐĸŃőĭĶŅĦĺńĨĩŋ œħƟŐĔƞȮĻŅĸľĸńĔŏĴŊŀĚȮĻŅĸŅŏěƟŅĲƚŅĴŋĚŏĴŊŀĚȮĻŅĸŏěƟŅŐĴƞĽŀĚ
ĬŅĚĽĩŇĨĵƢȮĺńħĻĶňĴľŅőıīŇśȮĺńħĴőĬĳŇĶĴĵƢȮĺńħĳŌħƞŅĬŐĨƟȮĺńħĭĶĶıĨėňĶňȮ&ĳŌěƟŀĔƟŀ'ȮĺńħĮƙŅĺŇŏĺĔĺńĥĬŅĶŅĴȮ&ľĸĺĚĮŌƙěŅĴ'ȮĺńħĻĶň
ĴĚėĸŒĨƟȮĺńħĻĶňĴĚėĸŏľĬŊŀȮĺńħĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚȮĺńħĳŌıĶŃĭŅĪŐĔƞĬěńĬĪĶƢȮĺńħĶŀĵıĶŃıŋĪīĭŅĪȮıĶŃıŋĪīœĽĵŅĽĬƢȮĔĸŀĚ
ĴőľĶŃĪŉĔȮıĶŃıŋĪīĽŇĚľƢĽŀĚȮȮıĶŃŏěƟŅŀĚėƢľĸĺĚȮȮīĶĶĴŅĽĬƢŏĽŅŏħňĵĺȮ 
 ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬ ȮœħƟŐĔƞȮŏĕŊŗŀĬĶŇĴőĕĚȮĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıŐľƞĚĪňŗȮš ĨĸŅħŀŇĬőħěňĬȮľŀŐĔƟĺĴŋĔħŅľŅĶŏĜĸŇĴ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĺńħĽŀĚėŀĬȮŀŋĪĵŅĬĽĴŏħŖěĵƞŅȮ&ģŅĬĺĶıńĥĬƢ'ȮľĴŌƞĭƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĭƟŅĬŏĮƚŅȮĭƟŅĬĳŌȮĭƟŅĬľĬŀĚľĸƞĴ 

 
ĶŅĵĚŅĬĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅœĮŒĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĳŌįŅŏĪŇĭȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤŤť 

&ĨŋĸŅėĴȮšŤŤŤȮůȮĔĶĔġŅėĴȮšŤŤť' 

ŏħŊŀĬ 
ěŜŅĬĺĬȮœĮȮ-ȮĔĸńĭ ěŜŅĬĺĬıńĔŐĶĴ 

ĶĺĴ ŏħŖĔ įŌƟŒľĠƞ ĨƞŅĚĝŅĨŇ ŏħŖĔ įŌƟŒľĠƞ ĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ĝ Ġ ĝ Ġ ĝ Ġ ĝ Ġ ĝ Ġ ĝ Ġ 

Ĩ,ė, Š*ťšş š*ŦŠŢ Ţ*ŢŠť š*ťŤŦ šŧ ŧ - - ŠŢş ŤŠ - - Ũ*ŨŧŢ 
ı,ĵ, š*ŧŦş š*ŧŤŢ Š*ŨşŨ š*şŠŧ ţş šţ - - ţş ŠŦ - - Ũ*ŦŦŠ 
ī,ė, š*ţťŢ Ţ*ŧŨŦ š*ŧŤŨ Ţ*ŤŨş Ţŧ šţ - - ŧŨ ťş - - ŠŢ*şšş 
Ĵ,ė, Ţ*Šťš ţ*ťŦş š*ŢşŢ š*Ŧŧş ŤŦ Ţş - - ţş Ţš - - ŠŢ*şŦţ 
Ĕ,ı, Ţ*şŤş Ţ*ŨŧŤ š*Ťŧť š*ŦťŤ ţŧ šş - - ŠŦ ŠŢ - - Šš*ţŧţ 
Ĵň,ė, Ţ*Ššş ţ*ŠŠš š*şşŧ š*şšş šŤ ŠŢ - - š Š - - Šš*ţŧţ 
ŏĴ,ĵ, ţŧŦ ŤŢŠ š*šŤŨ š*ŧŤţ ţş Šş - - ţ š - - ť*ŠŦŧ 
ı,ė, šŤŤ Ţšş Š*ššŧ Š*Ťšş šŧ šş - - - - - - Ţ*ŢŦŠ 
ĴŇ,ĵ, ŠŧŦ šŢŦ ŧŨŢ Š*šşť Ţš Šť - - - - - - š*ŤŦŠ 
Ĕ,ė, ŦŢŤ ŨşŨ Š*šŤť Š*ŢŦŢ Ťţ Šŧ - - - - - - ţ*ŢţŤ 
Ľ,ė, - - - - - - - - - - - - - 
Ĕ,ĵ, - - - - - - - - - - - - - 
ĶĺĴ ŠŦ*Ũţş šŢ,ťŧŦ šş,ťŠŦ šš,ŦŧŢ ŢŨş ŠŧŢ - - Ţšš ŠŦť - - ŧť,şŨŧ 

 

 

 

 

 

ť,ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 



ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
 ĪŇĻŏľĬŊŀŐĸŃĪŇĻŒĨƟĕŀĚěńĚľĺńħŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽŌĚ ĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĴňŏĪŊŀĔŏĕŅĳŌıŅĬȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĮƙŅœĴƟĭŅĚŐľƞĚŏĮƦĬ
ĮƙŅĪŉĭ ĽƞĺĬĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽĸńĭĮƙŅœĴƟ ŐĸŃĴňŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŏĽƟĬĔńŘĬıĶĴŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĽŅīŅĶĦĶńģ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ ĴňėĺŅĴĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃĴŅĦȮŦš ĔĴ,ȮĴňıŊŘĬĪňŗĶŅĭĶƟŀĵĸŃȮšş ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚěńĚľĺńħ 
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĮĶŃĴŅĦȮŠ*ŢŨŦ,ŦŠȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢš,šŠȮĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ 

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮȮ 
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮš*ŦŠš*ŢŨţȮœĶƞȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪŇĻŏľĬŊŀŐĸŃĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĮƦĬ

ĳŌŏĕŅĽŌĚȮĨŇħĨƞŀĴŅěŅĔŏĪŊŀĔŏĕŅĳŌıŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮƙŅħŇĭŐĸƟĚȮĮƙŅŏĭĠěıĶĶĦȮŐĸŃĮƙŅŏĨŖĚĶńĚȮħƟŅĬĪŇĻŒĨƟŐĸŃĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ŏĮƦĬĪňŗĶŅĭȮĽĸńĭĳŌŏĕŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮƙŅŏĭĠěıĶĶĦȮŐĸŃĮƙŅŏĨŖĚĶńĚ ĴňĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅőħĵĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŠŢȮŐľƞĚȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŢȮŐľƞĚȮŏĕĨĶńĔļŅıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅȮŠȮŐľƞĚȮŏĕĨľƟŅĴĸƞŅĽńĨĺƢĮƙŅȮŠȮŐľƞĚȮĺĬŀŋĪĵŅĬȮŠȮŐľƞĚȮŐĸŃĽĺĬ
ĶŋĔĕĝŅĨŇȮŠȮŐľƞĚȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅėĚĽĳŅıĮĶŃĴŅĦȮŨŤŢ*ŢşşȮœĶƞȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŤ,ŠŤȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮ
ĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĴŅĔŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗȮšȮĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮȮ 

ĮĶŃŏĳĪĮƙŅŀĬŋĶńĔļƢ ȮěŜŅĬĺĬȮ&ŐľƞĚ' 
ĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇ Ȯ ŠŢ 
ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ  ŢȮ 
ĺĬŀŋĪĵŅĬ  ŠȮ 
ŏĕĨĶńĔļŅıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅ  ŠȮ 
ŏĕĨľƟŅĴĸƞŅĽńĨĺƢĮƙŅ  Š 
ĽĺĬĶŋĔĕĝŅĨŇȮ Š 

 
ĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬ 
ĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅĴňĪňŗĶŅĭŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶŏĔļĨĶėƞŀĬĕƟŅĚěŜŅĔńħȮȮȮȮȮ

ĔĸŋƞĴħŇĬŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴħŇĬœĶƞȮȮıĭĶƟŀĵĸŃȮţŤȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬħŇĬĶƞĺĬĩŉĚħŇĬĮĬĪĶŅĵȮȮȮȮĴň
ĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅėƞŀĬĕƟŅĚħňȮĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĨŗŜŅȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴħŇĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŐĸŃĳŌŏĕŅıĭĶƟŀĵĸŃȮŢŤ 
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮıĭŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňĽĳŅııŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĳŌŏĕŅľĶŊŀŏĪŊŀĔŏĕŅȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĸŅħĝńĬĴŅĔĔĺƞŅȮȮĶƟŀĵĸŃȮŢŤ 
ŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢėĺĶ
ĽĚĺĬœĺƟŏĮƦĬĮƙŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏıŊŗŀĶńĔļŅŐľĸƞĚĨƟĬĬŘŜŅĸŜŅīŅĶȮĔĸŋƞĴħŇĬėĸŃȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃħŇĬŒĬĔĸŋƞĴħŇĬœĶƞėĸŃħŇĬĬŅȮıĭ
ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮŠŤ ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħŐĸŃĔĸŋƞĴħŇĬĬŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅœĴƞėƞŀĵħňȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅȮȮıĭŏıňĵĚ
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮȮ 
  
 
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ 
 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĴňŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŐĴƞĬŘŜŅĽŅĵľĸńĔȮœľĸįƞŅĬıŊŘĬĪňŗȮŢȮŀŜŅŏĳŀȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŀŜŅŏĳŀ
ľĺƟŅĬŒľĠƞȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮŐĸŃĴňĸŜŅĬŘŜŅĽŅĕŅœľĸįƞŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮľƟĺĵĴŋĔȮľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵȮȮľƟĺĵĭńĚŀňŗȮ
ľƟĺĵĝŃőĬħȮĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘŜŅħŇĭŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĮĶŃĮŅŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶħŌħĪĶŅĵȮĔŅĶĮĶŃĴĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔěŃĴňŐľĸƞĚ
ĬŘŜŅĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸƟĺȮĵńĚĴňŐľĸƞĚŏĔŖĭĔńĔĬŘŜŅĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮŠŧȮŐľƞĚȮĴňėĺŅĴěŋĶĺĴȮŧŦ,ţšȮĸƟŅĬ
ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮţť*ţŢŠȮœĶƞ 
 



Īňŗ ĝŊŗŀŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅ ėĺŅĴěŋȮ&ĸĭ,Ĵ,' ıŊŘĬĪňŗȮ&œĶƞ' ĮĶŃŏĳĪ-ĪňŗĴŅ 
Š ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĕňŘŏľĸŖĔ šŢ,Ŧş Šş*şšŤ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĕĬŅħĔĸŅĚ 
š ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĝŃőĬħ Šŧ,ţş Šť*şşş ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĕĬŅħĔĸŅĚ 
Ţ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĴŋĔ ţ,šţ Š*ťŤť ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĕĬŅħĔĸŅĚ 
ţ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĪŅ šš,ŢŤ Š*šşş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵł 
Ť ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĨŃœĩ ş,ŦŤ ţşş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵł 
ť ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĭƟŅĬĽŅĬŐĺƟ ş,Ťţ Ťşş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵł 
Ŧ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵıŋ ţ,Ťş š*Ŧşş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵł 
ŧ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵıŋĚ ţ,şş Š*šşş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵł 
Ũ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵľŀĵ š,şş Š*Ţşş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵł 
Šş ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵœįƞ Šş,Ťş Š*ťşş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅľƟĺĵĭŅĚĪĶŅĵł 
ŠŠ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵľŇĬĸńĭ ţ,şş Š*Ŧşş őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
Šš ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵœĶƞ š,ŧş Š*Ťşş őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ŠŢ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵœĶƞȮš š,ťŧ š*şşş őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
Šţ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵŐėĬ š,Šş ŦŤş őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ŠŤ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĕŅľĬƟŅ Š,Ŧş Š*Ţşş őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
Šť ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵľĴŅĔœĲ Š,Ťş ŧşş őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ŠŦ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĽŇĚľƢ ş,ŦŢŧ ŧşş őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚĝŅĵŐħĬœĪĵȮ-ȮĸŅĺ 
Šŧ ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵĕňŘŏľĸŖĔĨŀĬĭĬ Š,şţ Š*şşş őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚĝŅĵŐħĬœĪĵȮ-ȮĸŅĺ 
ĶĺĴ ŧŦ,ţšŢ ţť*ţŢŠ   
ĪňŗĴŅȮ: őėĶĚĔŅĶĝĸĮĶŃĪŅĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĦň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸńĔļĦŃĪŅĚīĶĦňĺŇĪĵŅĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭħƟĺĵľŇĬĨŃĔŀĬȮŴľŇĬĝŋħőėĶŅĝŵȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝńŘĬľŇĬĪĶŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĽĸńĭħƟĺĵľŇĬĔĶĺħĴĬȮľŇĬĪĶŅĵŐĮƚĚȮľŇĬħŇĬħŅĬȮőħĵĴňĝńŘĬľŇĬŏĔĸŊŀŐĪĶĔĽĸńĭ
ŀĵŌƞĽƞĺĬĭĬŐĸŃĵńĚıĭĺƞŅĴňŐĶƞĪŀĚŐħĚȮŐĨƞĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦĨŗŜŅȮĽŜŅľĶńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĦňŒĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ėŊŀȮĪĶńıĵŅĔĶĪĶŅĵŒĬŐĴƞĬŘŜŅőĕĚĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮŢȮŀŜŅŏĳŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŜŅŏĳŀľĺƟŅĬ
ŒľĠƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮŐĸŃĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨħŌħĪĶŅĵŒĬŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮěŜŅĬĺĬȮȮŦȮ
ĶŅĵȮŏĮƦĬŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮšŦȮœĶƞȮŠȮĚŅĬȮŨŤȮĨŅĶŅĚĺŅ 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŀŜŅŏĳŀ ŏĬŊŘŀĪňŗȮ&œĶƞ-ĚŅĬ-ĨŅĶŅĚĺŅ' 
Š ĭĶŇļńĪĪƞŅĪĶŅĵĝĬńĬıĶȮĴŋĔħŅľŅĶȮěŜŅĔńħ ľĺƟŅĬŒľĠƞ şȮ-ȮŠȮ-ȮŨŤȮ 
š ľěĔ,ĽŋĔŅĵĴŋĔħŅľŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ľĺƟŅĬŒľĠƞ š 
Ţ ĬŅĚĽŅĺĭŋĠŏĶŊŀĚȮėŜŅěńĬĪĶƢ ľĺƟŅĬŒľĠƞ Ť 
ţ ĬŅĵœıĭŌĶĦƢȮĪĺňőėĨĶ ľĺƟŅĬŒľĠƞ Ť 
Ť ľěĔ,ĪƞŅĪĶŅĵĪĶńıĵƢĪĶŅĵĪŀĚ ľĺƟŅĬŒľĠƞ Ť 
ť ľěĔ,ĪƞŅĪĶŅĵĻĶňŏįĵĴŋĔħŅľŅĶ ľĺƟŅĬŒľĠƞ Ť 
Ŧ ĬŅĵœĝĵĶńĨĬƢȮȮĸŋĽĺńĽħŇś ħŀĬĨŅĸ Ť 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŢşȮĴĔĶŅėĴȮšŤŤŤ 
 



ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĕĵŃĴŌĸİŀĵȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĪňŗĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵĕŀĚŏĪĻĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶėŜŅĬĺĦĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵěŅĔ

ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮőħĵĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮŢŠȮŐľƞĚȮĴňĮĶŇĴŅĦ
ĕĵŃȮŨŨ,šȮĨńĬ-ĺńĬȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŐĸŃŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮěŜŅĬĺĬȮšŢȮŐľƞĚȮĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮŠŠŢȮĨńĬ-ĺńĬȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ
šŠš,šȮĨńĬ-ĺńĬȮőħĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕĵŃĴŌĸİŀĵȮħńĚĬňŘ 

ŏĪĻĭŅĸ ĮĶŇĴŅĦĕĵŃȮ&ĨńĬ-ĺńĬ' 
Š,ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ Ţş,ş 
š,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħĚŏĵŖĬ Ť,š 
Ţ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėŜŅŀŅŁĺĬ ť,Ũ 
ţ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĴŋĔ š,š 
Ť,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭŅĚĪĶŅĵŒľĠƞ ţ,ť 
ť,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėŜŅĮƙŅľĸŅĵ ť,Ŧ 
Ŧ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸőıĬĪĶŅĵ ţ,ť 
ŧ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸįŉŗĚŐħħ Ť,ş 
Ũ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĬŅőĽĔ Ť,ş 
Šş,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħĚĴŀĬ š,ť 
ŠŠ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėŜŅĝŃŀň Ť,ş 
Šš,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħŀĬĨŅĸ Ŧ,ş 
ŠŢ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭƟŅĬŐĔƟĚ Š,Ŧ 
Šţ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħŀĬĨŅĸįŅĽŋĔ š,š 
ŠŤ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħĚľĸĺĚ ţ,Ţ 
Šť,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĬŀĚŐėĬ š,Ŧ 
ŠŦ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ Ţ,ş 
Šŧ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĶƞĴŏĔĸƟŅ Š,ŧ 
ŠŨ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĺƟŅĬŒľĠƞ š,Ŧ 
šş,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭƟŅĬŏĮƚŅ š,š 
šŠ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĳŌĺĚ Š,ť 
šš,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĬŀĚĽŌĚŏľĬŊŀ Š,ť 
šŢ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĔĔĨŌĴ ţ,ţ 
ȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖȮšŤŤţ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňŏĜıŅŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮĪňŗĴňĶŃĭĭĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗĩŌĔľĸńĔĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮőħĵȮŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĔŇħĕĵŃĴŌĸİŀĵȮş,ťȮĔĔ,-ėĬ-ĺńĬ 

ĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵĶĺĴŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ 

ĕƟŀĴŌĸ 
ŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸ 

ěŜŅĬĺĬ &ĨńĬ-ĺńĬ' ĶƟŀĵĸŃȮ&%) 
ĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĶĺĴ Ţş,ş Šşş 
ĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĪňŗŏĔŖĭœħƟ Ţş,ş Šşş 
ĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĪňŗĨĔėƟŅĚ ş ş 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮœĴƞĶĺĴĕĵŃĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĶƞĺĴĔŜŅěńħĮĶŃĴŅĦĺńĬĸŃȮšşȮĨńĬ-ĺńĬȮ 



ėŋĦĳŅıĬŘŜŅ 
ěŅĔĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅŒĬŐľĸƞĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħ

ĴŋĔħŅľŅĶĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅėĪňŗȮŠšȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮıĭĺƞŅȮėŋĦĳŅıŐľĸƞĚĬŘŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚěńĚľĺńħ
ĴŋĔħŅľŅĶőħĵĶĺĴěńħŀĵŌƞĮĶŃŏĳĪŐľĸƞĚĬŘŜŅĮĶŃŏĳĪĪňŗȮŢȮĵĔŏĺƟĬȮėĸŀĚľƟĺĵĴŋĔȮŐĸŃėĸŀĚľƟĺĵŐĕƟȮĪňŗĶŀĚĶńĭĬŘŜŅŏĽňĵěŅĔ
ĝŋĴĝĬŒĬĨĸŅħŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮĴňėŋĦĳŅıĬŘŜŅŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮţ-ŤȮőħĵĨĶĺěĺńħėƞŅ
ŀŀĔĞŇŏěĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮţȮĴŇĸĸŇĔĶńĴĨƞŀĸŇĨĶȮBOD ŏĔŇĬĔĺƞŅȮšȮĴŇĸĸŇĔĶńĴĨƞŀĸŇĨĶȮŐĸŃŐĭėĪňŏĶňĵĔĸŋƞĴőėĸŇĲŀĶƢĴ&TCB)ȮȮȮŏĔŇĬĔĺƞŅȮ
ţ*şşşȮȮM.P.N. ĨƞŀȮŠşşȮĴŇĸĸŇĸŇĨĶȮěńħŀĵŌƞŒĬėŋĦĳŅıĬŘŜŅĴňŐĬĺőĬƟĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴľŅĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ 

ėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻ  Ȯ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅėĪňŗȮŠšȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĺńħŀŅĔŅĻŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻŒĬĪƟŀĚĪňŗ
ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮıĭĺƞŅȮĮĶŇĴŅĦİŋƙĬĕĬŅħŏĸŖĔĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮœĴėĶŀĬȮ&PM Šş)ȮĴňėƞŅŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅı
ŀŅĔŅĻŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻőħĵĪńŗĺœĮȮ 

ĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔĔŅĶěĶŅěĶŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬȮŏĝƞĬȮŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ
ĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěńĚľĺńħȮŀŅěěŃĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅĴĸıŇļ
ĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶěĶŅěĶĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬœħƟȮľŅĔœĴƞĴňĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮŒĬĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗĬŀĔŏĕĨĝŋĴĝĬ
ĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĽƞĺĬŒľĠƞěŃıĭĮƤĠľŅĔŅĶŏįŅĕĵŃȮĔŇŗĚœĴƟȮŒĭœĴƟȮĨŀĞńĚȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮŦ,ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŏĮƦĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĪňŗĴňŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬŏĽƟĬĔńŘĬŏĕĨŐħĬĔńĭĮĶŃŏĪĻȮȮŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĴňėĺŅĴĵŅĺĩŉĚȮ
ŦšȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮěŉĚŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœħƟŒĬĪŋĔěŋħȮĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭ
ĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĴňȮšȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĵŅĭƟŅȮŐĸŃĔńĠĝŅȮőħĵĔĸŋƞĴįŌƟėƟŅěŃŒĝƟŏĶŊŀŏĮƦĬıŅľĬŃĸŜŅŏĸňĵĚŏĕƟŅĴŅĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚ
ľĴŌƞĭƟŅĬĕŀĚȮŢȮŀŜŅŏĳŀĝŅĵŐħĬȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀľĺƟŅĬŒľĠƞȮĔŅĶĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅ
ĵŅŏĽıĨŇħěŃĞŋĔĞƞŀĬŒĬĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃŏĕƟŅĴŅȮĦȮěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶȮȮŐĸŃĸńĔĸŀĭĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬŐĸŃ
ěńĚľĺńħĕƟŅĚŏėňĵĚȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶıĭĺƞŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœħƟŐĔƞȮĵŅĭƟŅȮ
ĔńĠĝŅȮŐĸŃĽŅĶĶŃŏľĵȮȮőħĵıŊŘĬĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀıŊŘĬĪňŗȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸ ŐĸŃĴňĔŅĶ
ĸńĔĸŀĭĮĸŌĔĔńĠĝŅŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀħĚľĸĺĚĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĸŌĔĞŘŜŅĞŅĔ  
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĭŋėėĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴĬŅĵĪŋĬĞŉŗĚŏĮƦĬėĬœĪĵȮěŃŒľƟĝŅĺœĪĵľĶŊŀĝŅĺĸŅĺĶńĭěƟŅĚĕĬŏĕƟŅĴŅȮŒĬĸńĔļĦŃĸńĔĸŀĭ
ĬŜŅŏĕƟŅĪŅĚŏĶŊŀŏĸŖĔŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĔĸŅĚėŊĬȮľĶŊŀĶĩőħĵĽŅĶŐĸŃĞŋĔĞƞŀĬĴŅĨŅĴĶƞŅĚĔŅĵȮĶŀĚŏĪƟŅȮĵŅĬıŅľĬŃȮŀĺńĵĺŃĳŅĵŒĬ
ĶƞŅĚĔŅĵȮĝĬŇħĵŅŏĽıĨŇħĪňŗıĭėŊŀȮĵŅĭƟŅȮĔńĠĝŅŐľƟĚȮĔńĠĝŅĽħȮĵŅœŀĞƢȮ 
 ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀľĺƟŅĬŒľĠƞŐĸŃŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮĶŅėŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĮĶŃŏĳĪĵŅĭƟŅȮĮĶŃĴŅĦŏĴŖħĸŃȮŠŧşȮ-ȮšşşȮĭŅĪȮĮĶŃŏĳĪĔńĠĝŅȮĶŅėŅĮĶŃĴŅĦĔŇőĸĔĶńĴĸŃȮŠ*ŤşşȮ-Ȯš*ŤşşȮĭŅĪȮ
ŏĽƟĬĪŅĚĸŜŅŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮėŊŀȮ 
  Š'ȮħƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıȮšȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮ 
  š'ȮĪƞŅŏĪňĵĭŏĶŊŀŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮ 
  Ţ'ȮĭƟŅĬĬŅőıīŇśȮĨŜŅĭĸőıīŇśœĪĶȮŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮȮȮȮ 
  ţ'ȮĭƟŅĬľƟĺĵĔŀĔȮĨŜŅĭĸħŀĬĨŅĸȮŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮ 
  Ť'ȮĭƟŅĬıŅĸŋĔŅȮĨŜŅĭĸĝŃőĬħĬƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀľĺƟŅĬŒľĠƞ  
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶėƟŅŐĸŃŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħ 

ĵńĚĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĵńĚėĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĬńĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞ
ŐĸŃĶŅĵĵƞŀĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĺĬĴŅĔĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħěŃĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮőħĵĝŅĺœĪĵľĶŊŀĝŅĺĸŅĺŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭěƟŅĚĕĬĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟŏĽıĶŅĵŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬĪňŗ
ŀĵŌƞŒĬŀŜŅŏĳŀĝŅĵŐħĬȮįŌƟŏĽıĶŅĵŏĔƞŅĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅľĶŊŀĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸƟĺŐĨƞĔĸńĭĴŅŏĽıĵŅŀňĔȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĽıĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮȮȮĪňŗĴňĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħėŊŀıŊŘĬĪňŗȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮ
ŀŜŅŏĳŀħŀĬĨŅĸȮŀŜŅŏĳŀėŜŅĝŃŀňȮŀŜŅŏĳŀĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀħĚľĸĺĚȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚėŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬŀĔŐĸŃŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĪňŗĪŜŅĚŅĬĔĸŅĚėŊĬ 

 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤŤŤȮůȮŢŠȮıķļĳŅėĴȮšŤŤť 
  ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ  
  Š. ĔŅĶĕĵŅĵįĸěńĭĔŋĴįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĵŅŏĽıĨŇħĕƟŀľŅĽŜŅėńĠȮŒĬĕƟŀľŅįĸŇĨĬŜŅŏĕƟŅ ĽƞĚŀŀĔ ěŜŅľĬƞŅĵȮľĶŊŀ
ėĶŀĭėĶŀĚŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħģŅĬȮŏĮƦĬĨńĺĔŅĶľĶŊŀįŌƟŒĝƟŒľƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħľĶŊŀĕƟŀľŅĲŀĔŏĚŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮŠŧŤ ėħňȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŠšš ėħň ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ťŤ.Ũţ  

š, ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŉħĪĶńıĵƢėħňĵŅŏĽıĨŇħȮŏĮƚŅľĴŅĵ ŠŢ,şşş,şşş ĭŅĪ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ţ,ŨŦŨ,šŠŤ 
ĭŅĪ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŧ.Ţş  

Ţ, ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĴŅĵěńĭłȮėƟŅĚŏĔƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŠŤ ėħňȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŠŤ ėħňȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş   



 ţ,ȮĔŅĶěńĭĔŋĴĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮ&ěŋħĨĶĺě-ěŋħĽĔńħħƞŅĬıĶĴŐħĬ' ěńĭĔŋĴįŌƟĨƟŀĚľŅ ŢŤş ėħň  įŌƟĨƟŀĚľŅȮŢŦŧ  ėĬ
ĕŀĚĔĸŅĚ  ĵŅĭƟŅ ŧŤ,ŦşŤ ŏĴŖħȮĵŅœŀĞƢ  Ť  ĔĶńĴ ĔńĠĝŅŐľƟĚȮŠ,şşš ĔĶńĴ   

Ť,ȮįĸĔŅĶěńĭĔŋĴĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮ&ĪňŗœĴƞŒĝƞħƞŅĬıĶĴŐħĬ-ħƞŅĬĩŅĺĶ' ěńĭĔŋĴįŌƟĨƟŀĚľŅ ŤŤȮėħň įŌƟĨƟŀĚľŅȮťš ėĬ 
ĕŀĚĔĸŅĚȮĵŅĭƟŅ Šť,Ťťţ ŏĴŖħ ĔńĠĝŅŐľƟĚ ŢŢŢ ĔŇőĸĔĶńĴ šŦş ĔĶńĴ  
 ť,ȮĮƕħĸƟŀĴ-ĨĶĺěėƟĬȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬŐĬĺĝŅĵŐħĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮŠšş ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬ ěńĭĔŋĴ šŨŢ ėħňȮįŌƟĨƟŀĚľŅȮ
ŢšşȮėĬ ĕŀĚĔĸŅĚȮĵŅĭƟŅ ŤŠ,šŧŢ ŏĴŖħ ĔńĠĝŅŐľƟĚ Ţšť ĔĶńĴ ĔŅĺ š ĔĶŃĮƜŀĚ  
  Ŧ,ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬ őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚěŋħĨĶĺěěŋħĽĔńħ ěŜŅĬĺĬȮţ ěŋħ ħńĚĬňŘ 

Š' ěŋħĨĶĺěȮŧš ıĶĶļŅ ŀ,ŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ  
   š' ěŋħĨĶĺěĬŅėŜŅĬƟŀĵ ŀ,ħŀĬĨŅĸ  
   Ţ' ěŋħĨĶĺěőĝėĝńĵ ŀ,ĬŇėĴėŜŅĽĶƟŀĵ  
   ţ' ěŋħĨĶĺěěŅĴěŋĶň ŀ,ľĬŀĚĽŌĚ   
  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěńĭĔŋĴȮšŤţ ėħň įŌƟĨƟŀĚľŅ šŧŨ ėĬ ĕŀĚĔĸŅĚĵŅĭƟŅȮŧŨ,ťšŢ ŏĴŖħȮĵŅœŀĞƢ Ť ĔĶńĴ ĔńĠĝŅ
ŐľƟĚȮş,ŢȮĔĶńĴ 

ĮƤĠľŅĔŅĶĸńĔĸŀĭľĬňĻŋĸĔŅĔĶ 
 ĮƤĠľŅĔŅĶĸńĔĸŀĭľĬňĻŋĸĔŅĔĶŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮ
ĔĶŃŏĪňĵĴȮľŀĴľńĺŒľĠƞȮĞŉŗĚĴňŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬȮĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĴƟěŃĶĺĴėƞŅĕĬĽƞĚŐĸƟĺĔŖĵńĚĩŌĔĔĺƞŅȮȮȮĪňŗ
ŏıŅŃĮĸŌĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔȮőħĵĸńĔĸŀĭĬŜŅŏĕƟŅĴŅĨŅĴŏĽƟĬŏĕĨŐħĬĸŜŅĬŘŜŅőĕĚĨĸŀħėĺŅĴĵŅĺĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŦšȮ
ĔŇőĸŏĴĨĶȮĽƞĺĬĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĽŇĬėƟŅĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśȮĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮœħƟŐĔƞȮőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮ
ĔĶŃŏĮƜŅĩŊŀĽĨĶňȮŏĽŊŘŀįƟŅȮŐįƞĬĞňħňȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪȮĽŋĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœıƞȮĪŅĚħƞŅĬıĶĴŐħĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıȮšȮŐĸŃĪƞŅ
ŏĪňĵĭŏĶŊŀĪƞŅĕƟŅĴŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňěŋħěŀħŏĶŊŀĪƞŅĕƟŅĴĮĶŃŏıĦňěŜŅĬĺĬȮŠŨȮěŋħȮĪňŗĴňĔŅĶĽńĠěĶĪŅĚ
ĬŘŜŅœĮĴŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵŐĸŃĸŅĺȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĸńĔĸŀĭľĬňĻŋĸĔŅĔĶœħƟȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤŤţȮ&Ĩ,ė,
ŤŢ-ȮĔ,ĵ,Ťţ'ȮěńĭĔŋĴĽŇĬėƟŅĸńĔĸŀĭľĬňĻŋĸĔŅĔĶœħƟȮšŤŤȮėħňȮėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮšš,ťŦŦȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶěńĭĔŋĴėħňĵŅ
ŏĽıĨŇħœħƟȮšŧȮėħňȮȮėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮŨ,ŤšŠȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ 
 ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĵńĚĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻėƞŀĬĕƟŅĚěŜŅĔńħȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĴŋƞĚĪňŗěŃľŅőŀĔŅĽĪňŗħňĔĺƞŅȮőħĵŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĕƟŅĴŅĕŅĵ
ŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶľĶŊŀŒĝƟěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶŏĮƦĬĨƟĬĪŅĚįƞŅĬœĮěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚȮĮĶŇĴĦĤĸŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĞŉŗĚŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŏľĸƞŅĬňŘĽƞĺĬĴŅĔěŃŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬœĶƟİƖĴŊŀŐĸŃěŃĴňĔŅĶŏĕƟŅĴŅĪńŘĚŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃįŇħ
ĔġľĴŅĵȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗĕŀŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħ
ĴŋĔħŅľŅĶȮȮıĭĺƞŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬȮĽŜŅĶĺěȮĦȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮšŤŤťȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŦţťȮėĬȮŏĮƦĬ
ŐĶĚĚŅĬĬŜŅŏĕƟŅĨŅĴȮMOU ĽńĠĝŅĨŇĸŅĺȮěŜŅĬĺĬȮȮŢŨȮėĬȮŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıŇĽŌěĬƢĽńĠĝŅĨŇȮŠŢŢȮėĬȮ&ĸŅĺȮŠŠšȮėĬȮ
ŐĸŃıĴƞŅȮšŠȮėĬ'ȮŐĶĚĚŅĬĶŀĔŅĶıŇĽŌěĬƢĽńĠĝŅĨŇȮŤşšȮėĬȮ&ĸŅĺȮţŧŨȮėĬȮıĴƞŅȮŠšȮėĬȮŐĸŃĔńĴıŌĝŅȮŠȮėĬ'ȮŐĸŃ
ŐĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĶĺĴĪńŘĚĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵȮěŜŅĬĺĬȮŦšȮėĬ 

ĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ 
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴĬŅĵĪŋĬľĶŊŀįŌƟĪňŗŏėĵŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬįŌƟĝńĔĝĺĬıĺĔĪňŗœĴƞĴň

ĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĬƟŀĵȮĺƞŅĚĚŅĬŒĬķħŌŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮŒĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĕƟŅĴŅŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŐĸŃĶŅĵœħƟŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵįŌƟĝńĔĝĺĬ
ěŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮľŅĪňŗıńĔŐĸŃľŅĚŅĬŒľƟĪŜŅȮĔĸŋƞĴėĬŏľĸƞŅĬňŘěŃŐİĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
őħĵŒĝƟıŅĽĮŀĶƢĨȮŒĝƟŏĺĸŅŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻȮŢşȮĺńĬȮŏĴŊŗŀėĶĭĔŜŅľĬħĔŖěŃĨƞŀŀŅĵŋıŅĽĮŀĶƢĨŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĠŅĨŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĨƞŀȮĭŅĚĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĸńĔĸŀĭėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮőħĵŐŀĭŐİĚŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮŏĝƞĬȮȮĬĺħŐįĬőĭĶŅĦȮȮŏħŖĔŏĽŇĶƢĲ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮȮĶƟŅĬėŅĶŅőŀŏĔŃȮľĶŊŀėŅŏĲƙȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĴĬŋļĵƢŏĔŇħĕŉŘĬȮŤȮėħňȮįŌƟĨƟŀĚľŅȮŤȮėĬȮ&ĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ'ȮĩŌĔĽƞĚĨńĺœĮħŜŅŏĬŇĬėħňĪňŗĔĶŋĚŏĪıłȮŏıĶŅŃŏĮƦĬėħňıŇŏĻļȮ
ĴňįŌƟĨĔŏĮƦĬŏľĵŊŗŀȮěŜŅĬĺĬȮŤȮėĬȮ&ŏħŖĔŏĵŅĺĝĬȮėĬœĪĵȮţȮėĬȮėĬĸŅĺȮŠȮėĬ'ȮœħƟĽƞĚœĮĭŜŅĭńħĲƘƨĬĲŌĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĪňŗ
ĭƟŅĬıńĔĬŅĶňĽĺńĽħŇśȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
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ŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĶŊŀ
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ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěňĬȮıĴƞŅȮŏĺňĵħĬŅĴȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĪŋĔĮĶŃŏĪĻŏľŖĬıƟŀĚĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚĶƞĺĴĔńĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵ&Asian Development 
Bank : ADB) ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĶŃľĺƞŅĚȮıĴƞŅȮœĪĵȮĸŅĺŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŐĬĺıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮ
ĨŃĺńĬŀŀĔȮů ĨŃĺńĬĨĔȮ&East West Economic Corridor :ȮE-WECȮĞŉŗĚœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔĵńĚŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪŅĚĭĔŏıňĵĚĪŅĚŏħňĵĺĪňŗěŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĴľŅĽĴŋĪĶŀŇĬŏħňĵŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĮĞŇĲƕĔŒľƟŏĝŊŗŀĴĩŉĚĔńĬȮőħĵŏŀŊŘŀŒľƟĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚœĪĵȮĸŅĺȮŏĺňĵħĬŅĴŐĸŃĨŀĬŒĨƟ
ĕŀĚıĴƞŅĔĸŅĵŏĮƦĬĨĸŅħěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅőħĵĨĶĚĔńĭİƤƧĚĞňĔőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔœħƟŐĔƞȮĳŅėŒĨƟĕŀĚěňĬȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŏĔŅľĸňȮŐĸŃȮĠňŗĮŋƙĬȮ
ŏĶŊŗŀĵœĮěĬĩŉĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĭńĚėĸŅŏĪĻȮŀŇĬŏħňĵȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŒĬĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮįƞŅĬĪŃŏĸŏĴħŇŏĨŀĶƢŏĶŏĬňĵĬĽŌƞ
ĵŋőĶĮȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĪĬĔŅĶŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚŏħŇĬŏĶŊŀŀƟŀĴėŅĭĽĴŋĪĶĪňŗŐĽĬĵŅĺœĔĸȮĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔŅĶ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒľƟĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴȮœĪĵȮĸŅĺ,ŐĸŃĳŅėŒĨƟĕŀĚıĴƞŅȮĔĸŅĵŏĮƦĬĨĸŅħěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅőħĵĨĶĚŒľƟŐĔƞĳŅėŒĨƟ
ĕŀĚěňĬȮ, ĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŏĔŅľĸňȮ, ĠňŗĮŋƙĬ,ĭńĚėĸŅŏĪĻȮŐĸŃĳŅėŒĨƟĕŀĚŀŇĬŏħňĵȮěŅĔėĺŅĴĽŜŅėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺ
ŏĽƟĬĪŅĚȮEast -West Economic CorridorȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĶŃľĺƞŅĚȮıĴƞŅȮœĪĵȮů ĸŅĺȮů ŏĺňĵħĬŅĴȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,šŤŢŧȮ 
 įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮĴŋĔħŅľŅĶȮů ĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮů ħŀĚŁŅȮŏĮƦĬŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮěŉĚĴň
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĶńģĴĬĨĶňĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮGMSőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮȮĪňŗĴŋĔħŅľŅĶȮ
-ȮĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮĞŉŗĚŒĬĕĦŃĬńŘĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚľĸĺĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴœħƟŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀȮı,Ļ,
šŤţşȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&ADB)œħƟŒľƟȮŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŢȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮŨȮĕŀĚĽĮĮ,ĸŅĺȮĨĸŀħěĬĮĶńĭȮĮĶŋĚĪƞŅŏĶŊŀħŅĬńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮĴňĬŅėĴȮšŤţţȮ
œħƟĴňĔŅĶěńħıŇīňĸĚĬŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸœĪĵȮŐĸŃĶńģĭŅĸȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĕŉŘĬĪňŗěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶőħĵĴňĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮĕĬĽƞĚœĮĶļĦňĵƢŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĸĚĬŅĴ
ėĺŅĴĨĔĸĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮĴŋĔħŅľŅĶȮů ĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨ 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŐĬĺıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮĨŃĺńĬŀŀĔȮů ĨŃĺńĬĨĔȮ&East -West Economic Corridor : E-WEC) 

 ĨńĺĽŃıŅĬŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĨńŘĚŐĨƞȮšŠȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔŏėĶŊŗŀĚŏėĶĬȮ
ĪŜŅŒľƟĪňŗĮĶŉĔļŅȮĺŇĻĺĔĶŐĸŃėĬĚŅĬŏĽňĵĝňĺŇĨȮŨȮėĬȮ&ĝŅĺœĪĵȮĠňŗĮŋƙĬȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŐĸŃĸŅĺ'ȮĭŅħŏěŖĭȮŠşȮėĬȮ&ĝŅĺœĪĵȮ
ĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĸŅĺ'ȮŐĸŃľŅĵĽŅĭĽŌĠȮŠȮėĬȮ&ĝŅĺĸŅĺ'ȮŏĴŊŗŀȮšŦȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮŐĸŃĽŃıŅĬŏĮƕħŒľƟĽŅīŅĶĦŃŒĝƟ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšşȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤţŨȮ 
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ĸńĔļĦŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŐľƞĚĪňŗȮš 

 ĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĽŃıŅĬİƤƧĚœĪĵŀĵŌƞĪňŗĶŃľĺƞŅĚȮĭƟŅĬĭŅĚĪĶŅĵŒľĠƞȮĔńĭĭƟŅĬĽĚŏĮĸŊŀĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ
(ŀĵŌƞŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮĮĶŃĴŅĦȮŦ ĔĴ.) ŐĸŃİƤƧĚȮĽĮĮ.ĸŅĺȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬĪƞŅŀŋħĴĔńĭĭƟŅĬĬŅŐĔȮŏĴŊŀĚėńĬĪŃĭŋ
ĸňȮŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮ(ŀĵŌƞŏľĬŊŀŏĴŊŀĚėńĬĪŃĭŋĸňȮĮĶŃĴŅĦȮš ĔĴ.)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ŏĮƦĬĽŃıŅĬŒľƟĶĩĵĬĨƢĕƟŅĴŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮœĴƞĴňĪŅĚĶĩœĲȮĝƞŀĚĔŅĶěĶŅěĶȮįŇĺěĶŅěĶĔĺƟŅĚȮŧ ŏĴĨĶȮœľĸƞĪŅĚȮȮĕƟŅĚĸŃȮ
Š,Ťş ŏĴĨĶȮĪŀħĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚĵŅĺȮŠ,ťşşȮŏĴĨĶȮĔĺƟŅĚȮŠšȮŏĴĨĶȮĶŃĵŃĶŃľĺƞŅĚĝƞŀĚĨŀĴƞŀĵŅĺȮŧş ŏĴĨĶȮőħĵ
őėĶĚĽĶƟŅĚħƟŅĬėŀĽŃıŅĬİƤƧĚœĪĵĵŅĺȮšŤşȮŏĴĨĶȮŐĸŃħƟŅĬİƤƧĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĵŅĺȮšşşȮŏĴĨĶȮĶĺĴŏĮƦĬėĺŅĴĵŅĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ
š,şŤşȮŏĴĨĶȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĭĬĽŀĚİƤƧĚŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŏĮƦĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶħƞŅĬėĺĭėŋĴȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚŕȮ
őħĵĨŜŅŐľĬƞĚİƤƧĚœĪĵĴňĩĬĬŏĝŊŗŀĴĨńĺĽŃıŅĬĶŃĵŃĪŅĚȮŠ,Ŧşş ŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴœĮĵńĚĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮšŠšȮĽŅĵȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮů ĴŋĔħŅľŅĶȮů ĬėĶıĬĴȮĽƞĺĬİƤƧĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĴňĩĬĬŏĝŊŗŀĴœĮĵńĚĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵȮŨȮŀńĬŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĴŋƞĚĨĶĚ
ĽŌƞĪƞŅŏĶŊŀħŅĬńĚȮĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŇĻĪŅĚĔŅĶěĶŅěĶȮĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚĴňěŋħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚ
ĔŅĶěĶŅěĶȮ&Traffic changeover) őħĵĪŜŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗŀĵŌƞĪŅĚİƤƧĚœĪĵ ĭĶŇŏĺĦŏĕĨĨĶĺěįƞŅĬŐħĬĕŀĚĽŃıŅĬĕƟŅĴ
ŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŐľƞĚĪňŗȮš ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ 
   - İƙŅĵœĪĵȮĔĶĴĪŅĚľĸĺĚȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴ 
   - İƙŅĵĽĮĮ.ĸŅĺȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮĕĬĽƞĚȮœĮĶļĦňĵƢȮŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢ ĽƞĺĬȮ(Ţ package) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽƞĺĬĪňŗľĬŉŗĚȮėŊŀĽƞĺĬĕŀĚĨńĺĽŃıŅĬȮĽƞĺĬ
ĪňŗĽŀĚœħƟŐĔƞȮĩĬĬŏĝŊŗŀĴŒĬİƤƧĚĸŅĺȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗĽŅĴœħƟŐĔƞȮĩĬĬŏĝŊŗŀĴŒĬİƤƧĚœĪĵȮĽŀĚĽƞĺĬľĸńĚĬňŘĶĺĴĩŉĚŀŅėŅĶħƞŅĬėĺĭėŋĴ
ŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 



Package ŠȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬ 

 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺĽŃıŅĬėŀĬĔĶňĨŀńħŐĶĚȮĪŀħĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚĵŅĺȮŠ,ťşşȮŏĴĨĶȮĔĺƟŅĚȮŠšȮŏĴĨĶȮĽƞĺĬĕŀĚ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚěŅĔŏĕĨėĺĭėŋĴħƟŅĬĶŇĴİƤƧĚŐĴƞĬŘŜŅőĕĚĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵěĬĩŉĚĔŉŗĚĔĸŅĚĽŃıŅĬȮĮĶŃŏĪĻĸŃȮŠ/š 
ĕŀĚėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĮĶŃĴŅĦȮŨş ĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮİƙŅĵœĪĵŐĸŃ
ĽĮĮ.ĸŅĺœħƟĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟěŅĔĠňŗĮŋƙĬȮĽƞĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨńĺĽŃıŅĬľĸńĔȮħƟŅĬİƤƧĚœĪĵȮŐĸŃİƤƧĚĽĮĮ.ĸŅĺȮėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦȮš,şşş ĸƟŅĬĭŅĪ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Package šȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŅėŅĶħƞŅĬėĺĭėŋĴŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚİƤƧĚȮĽĮĮ,ĸŅĺ 

 İƙŅĵĽĮĮ,ĸŅĺŀŀĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħȮĔƞŀĽĶƟŅĚőħĵĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮĝŇĴŇĝŉȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮŐĸŃĭĶŇļńĪŀŇĨŅŏĸňĵĬ
œĪĵȮħŇŏĺĸŀĮŏĴĬĨƢȮěŜŅĔńħȮĴľŅĝĬȮĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚȮš,ŤţŠȮŏĴĨĶȮėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮšťŠ,ţťŢ,šŠŤȮĭŅĪȮ 
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